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l. MISJA POLSKIEGO ZWIAZKU KAJAKOWEGO

Najwazniejszymi celami misji Polskiego Zwigzku Kajakowego sg:

— podniesienie  poziomu sportowego polskiego kajakarstwa poprzez
popularyzacje tej dyscypliny sportu wsrod dzieci i mtodziezy;

— doskonalenie procesu szkoleniowego oraz organizacyjnego we wspotpracy z
instytucjami powotanymi do obstugi Polskich Zwigzkéw Sportowych;

— przygotowywanie  reprezentacji do udzialu w  miedzynarodowym
wspotzawodnictwie we wspotpracy z podmiotami zrzeszonymi w Polskim
Zwigzku Kajakowym,;

— promowanie zasad rywalizacji fair play;

— walka z dopingiem;

— wspotpraca z samorzgdami;

— wzmocnienie wizerunku medialnego kajakarstwa , co umozliwi pozyskanie,
takze w strukturach miedzynarodowych, dodatkowych srodkéw na dziatalnosc.

Polski Zwigzek Kajakowy promuje tylko i wylgcznie najlepszych zawodnikéw z
dobrym przygotowaniem klubowym. Trenerzy kadry narodowej, za zgodg Zarzgdu
Zwigzku, maja petng swobode w doborze osad i w charakterze prowadzonych
akcjach szkoleniowych. Podstawowym warunkiem selekcji zawodnikéw jest
prezentowana przez nich aktualna forma sportowa. Czionkowie reprezentacii
dobierani sg do poszczegdlnych osad na podstawie aktualnie prezentowanego
poziomu sportowego i potwierdzonych parametréw psychofizycznych.

Osiggniecie sukcesu we wspoétczesnym sporcie jest uzaleznione od zaangazowania
zawodnikéw i zawodniczek w proces szkoleniowy oraz ich motywacji do walki o
medale podczas imprez gtdwnych. Zeby zrealizowaé¢ postawione przed Polskim
Zwigzkiem Kajakowym zadania nalezy mie¢ mozliwos¢ petnego oddziatywania
i egzekwowania od zawodnikéw i zawodniczek zatozonych celéw. Zaden z cztonkéw
reprezentacji nie moze mie¢ gwarancji startu na danym dystansie czy w okreslonej
osadzie na podstawie tylko wczesniejszych wynikow. Walka o miejsca
w reprezentacji bedzie trwa¢ do ostatniego wyznaczonego sprawdzianu i
ostatecznego zatwierdzenia sktadu osad. Promowac nalezy najlepszych zawodnikéw
zaangazowanych w petni w proces szkoleniowy i zagwarantowa¢ im indywidualng
Sciezke szkoleniowg. Zawodnik jednak musi potwierdzi¢ swoje dokonania i aspiracje
wilasnym, w petni dojrzatym zaangazowaniem i wynikami etapowymi, weryfikowanymi
podczas badan i podczas startéw kontrolnych wskazanych przez trenera kadry.

Zawodnicy wyselekcjonowani i przygotowujacy sie do startu muszg mie¢ identyczne
warunki szkoleniowe i startowe. Fakt, ze w sezonie wczesniejszym ktos zdobyt medal
nie jest gwarancjg, ze w kolejnym sezonie rowniez zdobedzie medal |
zaprezentuje najwyzszg forme sportowg podczas imprezy gtéwnej. Kazdy zawodnik
ubiegajgcy sie o kwalifikacje do reprezentacji narodowej, musi zrealizowac¢ cele
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posrednie i wykazacC sie odpowiednim poziomem sportowym, rokujgcym walke o
strefe medalowa.

Najwazniejszym, zatem celem Polskiego Zwigzku Kajakowego jest upowszechnianie
i dbanie o kondycje kajakarstwa, jako dyscypliny sportowej zapewniajgcej szeroko
pojety rozwoj cztowieka — obejmujgcy zarowno sprawnosc¢ fizyczng i zdrowie, jak
i osobowosé. Sport kajakowy ksztattuje tak wartosciowe cechy i umiejetnosci, jak
zespotowosc¢, wspotprace, dgzenie do doskonatosci, szacunek dla przeciwnika, dla
trenera i sedziego. Buduje wzajemne zaufanie i poczucie odpowiedzialno$ci.

Organizacja zycia kajakarskiego w Polsce, to nie tylko wytanianie reprezentacji
narodowej oraz przygotowanie zawodnikow do osiggania najwyzszego poziomu
sportowego, ale takze kontynuowanie i propagowanie bogatej tradycji polskiego
kajakarstwa, jako:

— jednej z czotowych i najbardziej zastuzonych dyscyplin w polskim sporcie;
— jednego z tradycyjnych sportow olimpijskich;
- waznego elementu polskiej historii i kultury.

. WIZJA ROZWOJU KAJAKARSTWA

Dzieki wieloletnim sukcesom sprintu, slalomu kajakowego rowniez o ostatnim okresie
kajak — polo/sport nieolimpijski/ kajakarstwo zyskato pozycje faworyta medalowego
w imprezach rangi mistrzostw Swiata, mistrzostw Europy we wszystkich kategoriach
wiekowych, a takze igrzysk olimpijskich. Media i kibice czekajg na dalsze sukcesy
polskich kajakarzy i coraz wigkszg liczbe medali. Kajakowi mistrzowie i medalisci
olimpijscy sg rozpoznawani w mediach i w szerszych, niz bywato to we
wczesniejszych latach, kregach spoteczenstwa.

Paradoksalnie w gorszej kondycji znajduje sie sama dyscyplina. Kajakarstwo
stosunkowo rzadko pokazywane jest w polskiej telewizji, w odréznieniu np. od
mediéw niemieckich, wegierskich, wioskich, rumunskich, brytyjskich, rosyjskich,
ukrainskich, czeskich, czy australijskich. A przeciez tylko w ten sposdb mozna
skutecznie propagowacé, a przez to pozyskiwaé¢ dodatkowe Srodki od sponsoréw. W
latach minionych panstwo przekazywato srodki na szeroko pojety sport, w tym takze
na kajakarstwo. Dzisiaj dofinansowanie panstwa ze srodkéw budzetu panstwa, czy
Srodkow Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej jest coraz mniejsze. Jedynie wiekszym
wsparciem objete zostatlo szkolenie centralne, czyli realizacja programoéw
szkoleniowych przygotowujgcych zadaniowo dany sport czy dyscypliny sportu do
kolejnych mistrzostw swiata, mistrzostw Europy czy igrzysk olimpijskich. Brak
pieniedzy powoduje, ze wiele klubéw i sekcji kajakowych przed duzymi problemami
organizacyjnymi niektére zagrozone sg zawieszeniem dziatalno$ci szkoleniowej, a
wyksztatceni trenerzy kajakarstwa zmuszeni sg do zmiany swojej profesji lub pracy
na kilku miejscach w ciggu jednego dnia.
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Sytuacja w klubach nie wptywa mobilizujgco réwniez na miodych ludzi. Mentalnos¢
miodziezy nakierowana jest obecnie przede wszystkim na uzyskiwanie korzysci
materialnych, na ktore, niestety, w takiej dyscyplinie, jak kajakarstwo nie ma miejsca.
Moze poza finansowaniem, na podstawie indywidualnych umow sponsorskich ze
spotkami skarbu panstwa, najlepszych zawodnikéw w programie — Team 100. Brak
srodkow finansowych w klubach powoduje zmniejszony nabdr mtodziezy chetnej do
uprawiania tego pieknego, ale bardzo trudnego i wymagajgcego sportu. Na efekty
medalowe mistrzostw $wiata, mistrzostw Europy czy igrzysk olimpijskich trzeba
pracowac latami, a tylko takie sukcesy przyniosg pozgdane efekty — np. odpowiednie
dofinansowanie.

W tej sytuacji Srodki pozyskiwane z panstwowego mecenatu nalezy jak
najefektywniej zagospodarowa¢ uwzgledniajgc cel strategiczny, czyli rozwdj
polskiego  kajakarstwa poprzez jego popularyzacje. Najskuteczniejszym
propagowaniem kazdej dyscypliny sg wyniki sportowe osiggane podczas
mistrzostwach $wiata i Europy oraz kolejnych igrzysk olimpijskich.

W chwili obecnej Polski Zwigzek Kajakowy finansowany jest z budzetu panstwa oraz
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej. Zwigzek jest w trakcie podpisywania umowy z
Totalizatorem Sportowym, jednak zgodnie z obecnymi przepisami, srodki te prawie w
catosci mogg zostaC przeznaczane, jako wktad witasny na dofinansowania zadan
ministerialnych. Obecne przepisy nie pozwalajg, wiec na skuteczng promocje
kajakarstwa. Cel ten realizowany jest gtownie dzieki bardzo wysokiemu poziomowi
sportowemu  wszystkich grup  szkoleniowych ~w  kategoriach  senioréw,
mtodziezowcow, junioréw oraz juniorow mitodszych oraz medalom zdobywanym na
mistrzostwach swiata i Europy oraz na igrzyskach olimpijskich.

lll. DIAGNOZA SYTUACJI W KAJAKARSTWIE
lll.1. Wstep

Kajakarstwo jest uprawiane na wszystkich kontynentach naszego globu. Cztonkami
Miedzynarodowej Federacji Kajakowej (International Canoe Federation — ICF) jest
obecnie 164 panstw. Niezwyktg popularnoscig kajakarstwo cieszy sie gtownie w
krajach Europy Wschodniej i Srodkowej. Na Wegrzech, na przyktad, znalazto swoje
miejsce nawet w programie nauczania szkot srednich. Inne kraje wiodgce w tej
dyscyplinie to przede wszystkim Wegry, Niemcy, Rosja, Rumunia, Czechy, Stowacja,
Biatorus, Ukraina, takze Francja, Kanada, Wtochy.

W USA, w Australii i Nowej Zelandii kajakarstwo podobnie, jak od wielu lat
wioslarstwo zaczyna by¢ bardzo popularne w spotecznosciach uniwersyteckich. W
Niemczech natomiast duza liczba matych klubéw rozszerza zasieg popularnosci tego
sportu. Wszyscy, ktorzy kiedykolwiek mieli stycznos¢ z kajakarstwem w tych krajach,
i w szkole, i na studiach, wraz z rodzinami tworzg wielotysieczng publiczno$¢, ktéra
zapetnia trybuny na najwazniejszych swiatowych imprezach. Podczas Igrzysk
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Olimpijskich w Atlancie, w Sydney, w Atenach, w Pekinie czy w Londynie
kilkudziesieciotysieczne trybuny na regatach kajakowych zapetniaty sie w catosci.

W wiekszosci wymienionych krajéw kajakarstwo cieszy sie duzym zainteresowaniem
medidéw, dzieki czemu narodowe federacje posiadajg swoich sponsorow
strategicznych. Z drugiej jednak strony nalezy mie¢ na uwadze, Zze sama
miedzynarodowa federacja kajakowa ICF od kilku lat ma problemy z pozyskiwaniem i
utrzymaniem przez diuzszy czas swojego sponsora strategicznego. Najpewniejszymi
i najbogatszymi sponsorami kajakarstwa na swiecie sg jednak budzety panstw, ktére
tak jak na przyktad w USA, prowadzg specjalne programy uniwersyteckie.

W wielu krajach, np. we Wtoszech, kajakarstwo rozwija sie takze w Srodowiskach i
grupach zawodowych policji i wojska. Najwieksze dotacje na przygotowania
kolejnych reprezentacji otrzymujg Wegrzy (sport narodowy), Trzeba takze zaznaczy¢,
ze co cztery lata dotacje rzadowe na te dyscypline znacznie rosng w krajach
organizatoréw kolejnych igrzysk olimpijskich. Tak byto w Australii przed 2000 r., w
Grecji przed Atenami czy w Chinach przed Pekinem.

Zdecydowanie najwiekszy budzet na przygotowania olimpijskie mieli Anglicy. Dla
przykfadu ich budzet, co prawda na wioslarstwo, byt najwiekszy wsréod wszystkich
dyscyplin. Dla poréwnania Anglicy na przygotowania wioslarzy mieli taki budzet, jak
np. Dunczycy na caty sport.

[11.2. Charakterystyka kajakarstwa — rys historyczny

Kajakarstwo jest jednym z najstarszych sportow ujetych w programie igrzysk
olimpijskich.

W sierpniu 1928 r. Polski Zwigzek Narciarski powotat w Krakowie Komisje Kajakows.
Moment ten uznano za oficjalng date powstania w Polsce zorganizowanego ruchu
kajakarstwa sportowego i turystycznego. Warto przypomnie¢, ze stato sie to zaledwie
cztery lata po powotaniu w Kopenhadze Miedzynarodowej Reprezentacji Sportu
Kajakowego, ktorej cztonkami-zatozycielami byty Dania, Szwecja, Austria i Niemcy.

W wyniku preznej dziatalnosci Komisji Kajakowej juz 2 maja 1930 r. w Warszawie
odbyt sie Zjazd Delegatow i Sekcji Kajakowych, na ktérym powotano do zycia Polski
Zwigzek Kajakowy z siedzibg w Warszawie i wybrano zarzad pod przewodnictwem
prezesa gen. Stanistawa Kwasniewskiego. Sekretarzem Zwigzku zostat inz. Witold
Bublewski. Nowe wiadze, w sktad, ktérych weszli referenci turystyczni z PZN i PZTW
zgtosity Polski Zwigzek Kajakowy do Zwigzku Zwigzkoéw Sportowych. W tym tez
czasie Polska, jako 6-7 panstwo wraz ze Szwajcarig, przystgpita do IRK. Warto
przypomnie¢ w tym miejscu, ze pigtym w Kolejnosci cztonkiem IRK byta
Czechostowacja.

Zaledwie 10 lat trwata przedwojenna dziatalno$¢ Polskiego Zwigzku Kajakowego,

mimo to zdobycze i osiggniecia — szczegdlnie organizacyjne i turystyczne — okazaty
sie imponujgce. Do wybuchu Il wojny sSwiatowej zwigzek miat 7 okregowych
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zwigzkdéw kajakowych: krakowski, slgski, poznanski, lwowski, pomorski, warszawskKi i
wilenski. Na IX (a wiec ostatnim przed wojng) Walnym Zjezdzie Polski Zwigzek
Kajakowy zrzeszat 127 klubow z 4006 sportowcami i 18 140 turystami. Zwigzek
dysponowat ponadto setkg przystani kajakowych oraz stanic i stacji turystycznych.

Polska nie brafa jeszcze udziatu w | Klasycznych Mistrzostwach Europy w Pradze w
1933 r. Natychmiast jednak po decyzji Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego o
wigczeniu kajakarstwa do programu igrzysk olimpijskich w 1936 r. coraz liczniej i
czesciej kajakarze stawali sie widoczni w imprezach miedzynarodowych.

Na Kongresie IRK w Berlinie w 1936 r. zapadta decyzja o wprowadzeniu od 1938 r. —
w cyklu czteroletnim — mistrzostw Swiata. Pierwsze z nich miaty odby¢ sie w Szwecji,
a drugie w 1942 r. w Polsce na Jeziorze Rospuda k. Augustowa. Ostateczng decyzje
podjeto w 1939 r. w Warszawie podczas plenarnego posiedzenia Zarzadu IRK.

Naszymi najwiekszymi sukcesami miedzynarodowymi w tym okresie byt udziat w
igrzyskach olimpijskich osady K-2 w skfadzie Antoni Bazaniak - Marian Koztowski
oraz zdobycie srebrnego medalu przez Czestawa Sobieraja w biegu K-1 na 10 000 m
podczas | Mistrzostw Swiata w Vaxholm.

W latach 1933-1939 odbyto sie dziesie¢ kolejnych mistrzostw Polski w kajakarstwie,
a ponadto w roku 1934, 1935 i 1937 — gorskich mistrzostw Polski. Wiosng 1945 r. —
gdy padat juz Berlin — odradzato sie w kraju zycie sportowe, w tym i kajakarstwo.
Niestety regionalne nieporozumienia spowodowaty, ze oficjalnie Polski Zwigzek
Kajakowy wznowit swg dziatalnos¢ dopiero 26 maja 1946 r. Stato sie to na X Walnym
Zjezdzie Delegatow.

Pewne zmiany zanotowano rowniez w miedzynarodowym sSwiecie kajakowym. Na
zjezdzie w Sztokholmie, 7-10 czerwca 1946 r., w miejsce, zawieszonej w 1942 r. IRK,
powstata Miedzynarodowa Federacja Kajakowa (ICF). Podkresli¢ trzeba, ze
cztonkiem jej biura zostat Polak O. Chamtasch.

W kraju natomiast powstato 5 okregowych zwigzkéw kajakowych: krakowski,
warszawski, poznanski, pomorski i dolnos$laski. Kajakarstwo uprawiano wowczas w
46 klubach o profilu sportowym i turystycznym. Dziatalno$¢ sportowa z powodzeniem
rywalizowata z turystyczng. Na Brdzie odbyt sie m.in. sptyw z okazji 600-lecia
Bydgoszczy, a jednoczesnie 29 wrzesnia 1946 r. na Rusatce w Poznaniu rozegrano
VIII Mistrzostwa Polski. Zwyciezyt HCP Poznan.

Lata 1946-1948 to okres preznej odbudowy naszego kajakarstwa. W 1947 r.
wznowiono organizacje gorskich mistrzostw Polski — po raz pierwszy w kraju
odbywaty sie oficjalne konkurencje w slalomie kajakowym. Koncowe akordy tego
okresu to zaciety mecz z Wegrami, udziat dwéch osad w Igrzyskach Olimpijskich w
Londynie oraz Jubileuszowe X Mistrzostwa Polski.

Nikt sie nie spodziewat, ze reorganizacja struktur kultury fizycznej spowoduje tak
gtebokie zatamanie dziatalnosci kajakowej. Walny Zjazd Polskiego Zwigzku
Kajakowego, 3-4 kwietnia 1949 r., przenosi siedzibe Zwigzku do Warszawy. Nie to
jednak powoduje kilkuletni okres stagnacji. Pierwszy, negatywny skutek
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spowodowato skreslenie subwencji z Ministerstwa Komunikaciji, ktore jeszcze w 1948
r. przekazato na rozbudowe bazy turystycznej Polskiego Zwigzku Kajakowego duzg —
jak na owe czasy — sume 3 milionow ztotych.

W 1949 r. powotany nowy organ, Gtowny Komitet Kultury Fizycznej, rozpoczyna
reorganizacje dotychczasowych struktur. Jako gtdbwne zadanie rozumiano wprawdzie
— m.in. poprzez odznake ,Sprawny do Pracy i Obrony” — upowszechnienie
wychowania fizycznego i podniesienie poziomu ideowego ruchu sportowego, ale
jednoczesnie zostaty odciete rézne zrodta dochodoéw i subsydidw, a owczesny
budzet Polskiego Zwigzku Kajakowego w ramach GKKF wynosit zaledwie 2 030 700
zt. Kajakarstwo uprawiano juz tylko w 21 klubach, a liczba zawodnikéw spadta do
404, w tym 51 zawodniczek. Odpadta zupetnie turystyka.

Zgodnie z Uchwatg Prezydium GKKF z 15 grudnia 1950 r. ulegty likwidacji polskie
zwigzki sportowe. Polski Zwigzek Kajakowy zakonczyt swojg dziatalno$¢ 22 kwietnia
1951 r., a kierownictwo dyscypling przejeta spoteczna sekcja kajakowa GKKF. Lata
1951-1953 zaliczy¢ trzeba do najgorszych w catej historii polskiego kajakarstwa.
Owczesny obraz sytuacji — mimo wzniostych haset — w petni odzwierciedlito
stanowisko plenum SSK-GKKEF, ktére odbyto sie 10 stycznia 1954 r. Stwierdzono na
nim, ze tak dalej by¢ nie moze. Plenum zakonczylo dziatalno$¢ triumwiratu w
sktadzie: Witadystaw Kwasniewski, Tadeusz Matek i Stanistaw Zantara i powofato
nowe wiadze na czele z Antonim Bazaniakiem, a 25 marca 1954 r. dokooptowano do
zarzadu sekgcji, na sekretarza, Edwarda Serednickiego.

Zarzad z piecioosobowym prezydium powotat szereg komisji i powzigt kroki
zmierzajgce do odnowy organizacyjnej i sportowej kajakarstwa. Walczyt tez o
finanse, ktorych tak bardzo brakowato, ze w 1954 r. trzeba bylo nawet odwotaé
mistrzostwa Polski w slalomie. Zaczety sie zabiegi o powotywanie nowych sekcji. W
poczynaniach tych wiele pomogta Scista wspétpraca z Centralng Radg Zwigzkdéw

Zawodowych. Nawigzany tez zostat — zerwany od 1948 r. — kontakt z
Miedzynarodowg Federacjg Kajakowg. Ruszyta sprawa panstwowej produkcji
sprzetu kajakowego oraz szkolenie trenerow i instruktoréw. Z pierwszego,

wroctawskiego kursu prowadzonego przez N. Nowaka, czynnie pracuje jeszcze C.
Talarowski. Rada Trenerow wydata instrukcje treningowg. Ukazata sie praca W.
Trebickiego Kajakarstwo. Nastepny sukces to import z Danii kajakow K-1, K-2, K-4
oraz z Czechostowacji kanadyjek C-2 i C-1. Dzieki temu ostatniemu oraz trenerowi
W. Ruzicce zaczeliSmy uprawia¢ — w Polsce dotychczas nieznane — kanadyjki. Co$
wiecej o tym moze powiedzieC trener ,Vegorii” - J. Osiecki. W Szczawnicy zaczeto
produkowac coraz leprze slalomoéwki, a ponadto importowano pierwsze 10 sztuk
sktadakéw slalomowych F-1 i F-2.

Rok 1955 przynidst pierwsze, rzeczywiste sukcesy sportowe w regatach kajakowych
w ramach Miedzynarodowych Igrzysk Sportowych Miodziezy w Poznaniu na Malcie.
Nasz bilans: 1 srebrny i 7 brgzowych medali, a druzynowo Il miejsce po ZSRR.
ZwyciezyliSmy 61:54 wicemistrza swiata — Czechostowacje. Wszystko to w sumie
zwrocito na nas uwage witadz sportowych. Trener kadry Stanistaw Zantara zaczat
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organizowa¢ szkolenie centralne. Stanistaw Kaptaniak, Daniela Walkowiak,
Wiadystaw Zielinski, a ze starszych Ryszard Skwarski, Jerzy Gorski i Edward.
Folwarczny — tworzyli wdéwczas czotdbwke krajowa. Wzrosta znacznie liczba
zawodnikoéw: w 1956 r. w kartotekach byto ich juz ponad 1500. W roku 1955 — po
siedmiu latach nieobecnosci — na Kongres ICF w Tacen wyjechali Antoni Bazaniak i
Marian Nowak. Rozpoczely sie miedzynarodowe kontakty slalomistéw. Srodowisko
uzyskato obietnice GKKF realizacji przedtozonego pakietu wnioskoéw i postulatow w
latach 1956-1957. Duzg pomocg stuzyt w owym czasie kajakarzom nowy opiekun z
Wydziatlu Sportow Wodnych — Zbigniew Machlewicz, ktory stat sie prawdziwym
oredownikiem spraw kajakowych w resorcie.

Pierwsze od 8 lat, tajne wybory do wtadz Sekcji Kajakowej odbyty sie 25 marca
1955 r., podczas Krajowej Konferencji Kajakarstwa w Warszawie. Niemal
jednomysiny wybor tych osob, ktére w 1954 r. wziety sie za odnowe kajakarstwa,
stanowit dowdd uznania dla podjetych przez nie wysitkdw.

W 1956 r. — w pierwszym roku odwilzy — nastgpit, po 8 latach przerwy, start na
Igrzyskach Olimpijskich w Melbourne. Zwigzek zdobyt pierwsze punkty olimpijskie:
Stanistaw Kaptaniak byt czwarty w biegu K-1 na 1000 m, Daniela Walkowiak w K-1
kobiet na 500 m zajefa szbéste miejsce. W Mistrzostwach Europy w 1957 r. w
Gandawie Stanistawa Kapfaniak zdobyt pierwszy po wojnie brgzowy medal w K-1 na
500 m.

Na plenum sekcji w Warszawie 31 marca 1957 r. padty wazkie stowa: ,sekcja w
najblizszym czasie przeksztaici sie ponownie w Polski Zwigzek Kajakowy, ktéry
bedzie gospodarowat finansami i kierowat catg dziatalnoscig sportu kajakowego”.
W dniu 23 lutego 1958 r. w Krakowie odbyt sie Walny Zjazd Delegatéw
reaktywowanego Polskiego Zwigzku Kajakowego. Prezesem zostat Antoni Bazaniak.
Pemnit te funkcje az do smierci w marcu 1979 r. Sekretarz funkcjonuje we wtadzach
Polskiego Zwigzku Kajakowego do dnia dzisiejszego, ostatnio w charakterze
wiceprezesa urzedujgcego. Wszyscy inni z powotanego na tym zjezdzie 15-
osobowego zarzadu przeszli juz do historii. Zwigzek wznowit tez dziatalnos¢
turystyczng. Niestety, mimo wielu zabiegdw nie odzyskno straconych na rzecz
Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego stanic, a wszelkie proby
usadowienia sie na Pomorzu Zachodnim i Pojezierzu Lubuskim zostaty nam w latach
60. spacyfikowane przez GKKF.

Od poczatku lat 60. Polski Zwigzek Kajakowy systematycznie wzmacniat sie
organizacyjnie. Rosty tez finanse Zwigzku oraz mnozyty sie inicjatywy. Jako jeden z
pierwszych wprowadzit, obok dtugotrwatych zgrupowah - stacjonarne osrodki
szkolenia olimpijskiego. Zarzad Polskiego Zwigzku Kajakowego jest zespotem
trwatym, nie ulegajgcym wiekszym fluktuacjom. Dba réwniez o szkolenie kadr, bez
ktorych nie mozna mysle¢ o dalszym rozwoju. Szczegdlnie silng pozycje Polski
Zwigzek Kajakowy zyskat w latach 1970-79 oraz od roku 1984 do chwili obecnej.
Zwigzek ma swiadomos¢, ze przysztos¢ kajakarstwa zalezy przede wszystkim od
wynikow uzyskiwanych przez naszych reprezentantow w Swiecie. Stad stata troska
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nie tylko o konkurencje olimpijskie, lecz réwniez o szkolenie junioréw, slalomistéw, a
ostatnio takze i maratonczykow.

[11.3. Komisja Kajakarstwa dla Wszystkich

Sktad Komisiji:
Lp. Imie i nazwisko Funkcja
1 Uta Kihn Przewodniczgca
2 Elzbieta Jaworska Wiceprzewodniczgca
3 Barbara Kalinowska Czlonek ds. rozliczeh finansowych
4 Iza Ksigzek Czilonek ds. organizacyjnych
5 Lucyna Drygalska Czionek ds. weryfikacji odznak
6 Jerzy Switek Czionek ds. szkolen instruktorow
7 Tomasz Kowalczyk Czlonek ds. srodowiska akademickiego
8 Michat Raczynski Czilonek ds. wizerunku

Komisja Kajakarstwa dla Wszystkich Polskiego Zwigzku Kajakowego prowadzi
dziatalnos¢ na rzecz upowszechniania kajakarstwa.

Jak co roku komisja koordynuje cykl Grand Prix PZKaj, podczas ktorego przez caty
rok toczy sie rywalizacja sportowa skierowana do wszystkich, ktorej uroczyste
podsumowanie ma miejsce w listopadzie kazdego roku w Soczewce koto Ptocka.
Warto zaznaczy¢, ze w tym roku Polski Zwigzek Kajakowy nie otrzymat dotacji na te
dziatania z Ministerstwa Sportu i Turystki. Jednak cykl zostat przeprowadzony dzieki
aktywnosci klubéw zrzeszonych w PZKaj. Innowacjg 2018 r. byta zmiana w
regulaminie cyklu Grand Prix PZKaj, gdzie w punktacji generalnej brana byta pod
uwage tylko konkurencja przeprowadzona na jednakowym sprzecie zapewnionym
przez organizatora.

Réwniez bez dotacji odbyt sie, powstaty w 2014 r., projekt Kajakowy Weekend
Dziecka. Zainteresowanie tym programem rosnie i w 2018 liczba uczestnikow
wyniosta 800 dzieci i mtodziezy rywalizujgcych na wodzie i na Igdzie (w roku 2015 ta
liczba wynosita 600 osob).

W 2018 r. po raz pierwszy odbyly sie ,Kajakowe Mikotajki” — program
wspoffinansowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. W okresie Mikotajek 400
dzieci i mtodziezy rywalizowato na ptywalniach w czterech miejscach w Polsce
(wojewddztwa: todzkie, pomorskie, matopolskie i podkarpackie). Nowy program
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zostat bardzo dobrze odebrany zaréwno przez uczestnikdéw, jak i obserwatorow.
Planowana jest jego kontynuacja w kolejnych latach.

Dotacje ministerstwa uzyskaty réwniez imprezy upowszechniajgce kajakarstwo wsrod
0s6b niepetnosprawnych. W dofinansowanych imprezach wzieto udziat prawie 400
0SsOb.

W ramach dziatan komisji organizowane byly takze szkolenia dla instruktorow
turystyki i rekreacji Polskiego Zwigzku Kajakowego Il stopnia oraz po raz pierwszy
zorganizowano egzaminy Ww trybie eksternistycznym, z czego skorzystata
zdecydowana wiekszos¢ ubiegajgcych sie o uprawnienia Instruktora Turystyki i
Rekreacji Polskiego Zwigzku Kajakowego. W 2018 r. do egzaminow przystgpito 41
0sOb, z czego uprawnienia uzyskaty 24 osoby.

W ramach popularyzacji kajakarstwa, tradycyjnie juz przy wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Instruktoréw i Treneréw Kajakarstwa, podczas Pikniku
Olimpijskiego w Warszawie zorganizowano wiele kajakowych atrakcji dla dzieci i
catych rodzin. Koordynatorzy catosci wydarzenia, co roku podkreslajg, ze kajakowa
czesc pikniku jest zawsze bardzo ciekawa i przycigga wielu odwiedzajgcych.

Pasjonaci kajakarstwa dokumentujg swoje dokonania zdobywajgc odznaki za
przeptyniete kilometry. W tym roku zdobyto fgcznie ponad 176 Odznak Turysty
PZKaj, z czego 61 Kajtkow, czyli odznak dla dzieci do 9 roku zycia.

Reasumujgc, rok 2018 to kolejny udany rok upowszechniajgcy kajakarstwo.
Szczegolnie cieszg nowe inicjatywy dla najmtodszych, takie jak Kajakowe Mikotajki.
Pozwala to zywi¢ nadzieje, ze kolejne lata pracy Komisji Kajakarstwa dla Wszystkich
przyniosg dobre efekty i kajakarstwo bedzie jedng z najchetniej wybieranych
aktywnosci fizycznych w Polsce.

[1l.4. Praca wolontariuszy w dziatalnosci Polskiego Zwigzku Kajakowego
Polski Zwigzek Kajakowy opiera swg dziatalnos¢ na wolontariacie w 80%.

W Polskim Zwigzku Kajakowym wszyscy czionkowie zarzadu dziatajg, jako
wolontariusze.

Dziata 16 okregow kajakowych, a w nich po okoto 10-15 dziataczy spotecznych.
Komisja sedziowska (120 osob), dyscyplinarna, i wszystkie pozostate dziatajg na
zasadach wolontariatu. Daje to tgcznie okoto 300 osdb stale zwigzanych z Polskim
Zwigzkiem Kajakowym, i stale wspierajgcych spotecznie dziatalnos¢ Zwigzku.

Rozwdj i wsparcie przez Polski Zwigzek Kajakowy wolontariatu sportowego

Wolontariat sportowy jest zjawiskiem zlozonym, bez ktérego jednak nie sposéb
wyobrazi¢ sobie wspotczesnego sportu. Idea poswigcania swojego czasu dla innych
to kwintesencja wartosci, ktorych nosnikiem jest sport. Poza tym, ze ksztattuje on
pozytywne postawy spoteczne, to sprzyja rowniez pozyskiwaniu doswiadczenia i
umiejetnosci przydatnych do wykonywania przysziej pracy zawodowej. Generalnie
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wolontariat sportowy decyduje wielokrotnie o powodzeniu organizowanych imprez
sportowych.

Polski Zwigzek Kajakowy, zdajgc sobie sprawe z waznosci tego typu dziatan, stara
sie nie tylko o zabezpieczenie przebiegu wydarzen sportowych (wolontariat akcyjny),
ale rowniez wsparcie biezgcych dziatah organizacyjno-sportowych, w tym zakresie
upowszechniania aktywnosci fizycznej w perspektywie diugoterminowej (wolontariat
staty). Ptynne przejscie od jednej do drugiej formy wolontariatu ma decydujgcy wptyw
na funkcjonowanie wielu klubow kajakowych w Polsce oraz centréw aktywnosci, przy
ktérych kluby kajakowe dziatajg.

Nalezy podkresli¢, ze Polski Zwigzek Kajakowy, korzystajgc z ustug wolontariuszy
dba jednoczes$nie o podnoszenie ich kwalifikacji, w celu ich przygotowania do
petnienia przypisanych rol w organizacji. To samo, cho¢ w mniejszym stopniu,
dotyczy wolontariuszy akcyjnych, zwykle krétkoterminowo realizujgcych powierzone
zadania. Stad ksztatcenie wolontariuszy musi stanowi istotny element dziatalnosci w
ramach wspierania wolontariatu sportowego w Polskim Zwigzku Kajakowym.

Szczegoblng kwestig, zwigzang z wolontariatem sportowym, jest problem godzenia rol
zawodowych. Wolontariusze w pewnej liczbie rekrutujg sie sposrod osob aktywnych
zawodowo, cztonkéw Polskiego Zwigzku Kajakowego. Istotne w tym kontekscie jest
przekonanie sSrodowiska pracodawcéw do rozwigzan zapewniajgcych wiekszg
elastycznos¢ zatrudnienia w stosunku do osob, petnigcych takg podwodjng role.
Ponadto warto zwréci¢é uwage, na duzg liczbe os6b starszych w wolontariacie
sportowym. Liczebnosc¢ tej grupy wiekowej systematycznie rosnie, a ze wzgledu na
zaprzestanie aktywnosci zawodowej, aktywny udziat w wolontariacie sportowym
moze by¢ dobrym sposobem na aktywnos¢ spoteczng osob starszych.

Do najwazniejszych dziatan w ramach powyzszego kierunku interwencji naleza:

e promocja idei wolontariatu sportowego, rowniez, jako etapu w ksztatceniu
trenerow, instruktorow, sedziow i innych przedstawicieli kadr Polskiego
Zwigzku Kajakowego;

e promocja aktywnego udziatu w wolontariacie sportowym Polskiego Zwigzku
Kajakowego wérod osob starszych;

e upowszechnianie, wsrod czionkow i sympatykdéw kajakarstwa, praktyki
podnoszenia kwalifikacji wolontariuszy;

e upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania wolontariatu w
organizacji kajakarskich imprez sportowych o réznym zasiegu.

[11.5. Doping w sporcie — kajakarstwo
Zwalczanie dopingu w sporcie

Doping z perspektywy ostatnich 50 lat stanowi najpowazniejsze zagrozenie dla
uczciwosci wspoétzawodnictwa sportowego, podwazajgc podstawowe wartosci, na
jakich sie ono opiera. Doping jednak nie tylko wptywa negatywnie na wizerunek
sportu, ale w rownie duzym stopniu zagraza zdrowiu samych zawodnikéw.
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Przyjmowanie substancji i stosowanie metod zabronionych moze prowadzi¢ do
uszkodzenia kazdego z ukfadow ludzkiego ciata. Ponadto coraz czesciej daje sie
zaobserwowac tendencje do zwiekszonego stosowania substancji dopingowych w
sporcie uprawianym w formie rekreaciji.

Polski Zwigzek Kajakowy rozumiejgc istotng role, jakg jest zwalczanie dopingu w
sporcie, stara sie na kazdym poziomie prowadzi¢ dziatalnos¢ profilaktyczna.
Podejmowane sg starania, aby edukacja antydopingowa odwotywata sie do
negatywnych skutkow stosowania metod i substancji zabronionych, zaréwno na
ptaszczyznie sportowej, jak i zdrowotnej, prawnej czy etycznej. Profilaktyke w tym
zakresie cechuje réznorodnos¢ form: od dziatan bezposrednich, w tym z udziatem
zawodnikéw, ktorzy dla mtodziezy stanowig wzorzec sportowej kariery, poprzez
wykorzystanie popularnych mediow spotecznosciowych, az do kampanii medialnych.

Do najwazniejszych dziatan w ramach nakreslonego kierunku, w opinii Polskiego
Zwigzku Kajakowego, nalezy:

e rozwijanie Polski Zwigzek Kajakowy wspotpracy z odpowiednimi stuzbami
(Pollada, Policja, Stuzba Celna), w celu ograniczenia dostepnosci, stosowania,
a takze handlu substancjami i metodami zabronionymi;

e podjecie dziatan w zakresie max. ograniczenia dopingu w sporcie
(kajakarstwie) rekreacyjnym i masowym, w tym poprzez kampanie
edukacyjne;

e kontunuowanie Polski Zwigzek Kajakowy dziatan profilaktycznych przy
wykorzystaniu dostepnych form przekazu.

Polski Zwigzek Kajakowy, poprzez zaplanowane w Strategii, i kontynuowane z lat
poprzednich, dziatania skutecznie projektuje, wdraza, opiniuje oraz monitoruje
programy oraz kampanie edukacyjne, informacyjne i uswiadamiajgce dotyczgce
sportu wolnego od dopingu, uwzgledniajgc w nich nie tylko kwestie formalno-prawne,
ale przede wszystkim wspierajgc aktywne uczestnictwo zawodnikow i o0sob
zwigzanych z kajakarstwem (zaréwno w sporcie, wyczynowym, jak i rekreacyjnym
czy masowym) w takich programach. Istotna dla funkcjonowania Zwigzku jest takze
wspOfpraca z witasciwymi organizacjami i agencjami krajowymi zajmujgcymi sie
dziataniami antydopingowymi oraz respektowanie miedzynarodowych standardow
w zakresie walki z dopingiem.

Oprocz dziatan natury edukacyjnej struktury Polskiego Zwigzku Kajakowego sg
przygotowane do przekazywania informacji dotyczgcych konkretnych zawodéw,
zgrupowan oraz zawodnikéw, takze do petnienia np. roli obserwatoréw w trakcie
postepowan dyscyplinarnych o doping.

Polski Zwigzek Kajakowy w swojej dziatalnosci w tym zakresie konsekwentnie dgzy
do zachowania i promowania elementarnych wartosci sportu (a tym samym istoty
olimpizmu), takich jak uczciwa walka, ksztattowanie charakteru, etyka w sporcie i
codziennym postepowaniu, jednos¢ ducha, ciata i umystu (kalos kagathos), dgzenie
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do doskonatosci, ksztattowanie umiejetnosci pracy zespotowej, szacunek dla rywali,
odwaga w dziataniu, poswiecenie i zaangazowanie, poszanowanie zasad i prawa,
ale takze niesienia radosci, propagowania dobrej zabawy, rekreacji i wypoczynku.
Te, nierozerwalnie zwigzane ze sportem, wartosci eliminujg doping, jako
immanentnie sprzeczny z duchem tak rozumianego sportu.

Dlatego potrzebne sg zaréwno dotychczas funkcjonujgce, jak i kolejne,
uwzgledniajgce nowe zagrozenia w tym zakresie, programy informacyjno-
edukacyjne. Jak w kazdym zwigzku sportowym, takze w polskim kajakarstwie tego
rodzaju aktywnos¢ jest niezbedna — przyczynia sie bowiem do wzrostu swiadomosci
dotyczgcej konsekwencji zwigzanych ze stosowaniem dopingu, w perspektywie
przyczyniajgc sie do jego eliminacji. Dziatalnos¢ prowadzona przez Polski Zwigzek
Kajakowy jest kierowana do wszystkich osob zwigzanych ze sportem, niezaleznie od
wieku i petnionej funkciji.

Programy takie sg skierowane jest do trzech podstawowych grup odbiorcow:

— przede wszystkim do sportowcow uprawiajgcych sport wyczynowy
(kwalifikowany), takze do ich treneréw oraz personelu medycznego;

— drugg grupg odbiorcow tego rodzaju dziatalnosci edukacjo-informacyjnej sg
miodzi zawodnicy, dopiero wkraczajgcy w $wiat dorostego sportu i nie
posiadajgcy jeszcze skonkretyzowanych planéw dotyczgcych swojej kariery,
oraz takze ich trenerzy oraz oczywiscie rodzice;

— nhnajszerszg grupe odbiorcow stanowi miodziez, zwlaszcza szkot
ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych, ktéra w szczegdlny sposéb
narazona jest na problem dopingu oraz na stosowanie suplementow diety bez
wymaganej wiedzy i kontroli.

Szczegolng uwage Polski Zwigzek Kajakowy przywigzuje takze do dziatan
prewencyjnych, zachecajgc zawodnikdéw, treneréw, nauczycieli, instruktorow,
organizatoréw imprez sportowych oraz inne osoby zwigzane ze sportem kajakowym
do zapoznawania sie z biezgcymi informacjami udostepnianymi przez Zwigzek (m.in.
na stronie internetowej Zwigzku i na stronach klubowych).

Zwalczanie dopingu w sporcie

1. Manipulowanie zawodami sportowymi, to obok dopingu jedno z
najpowazniejszych zagrozen dla wspotczesnego sportu.

2. Narusza fundamentalne wartosci promowane poprzez sport, takie jak
uczciwos¢, zasady fair play czy poszanowanie innych uczestnikow
wspoétzawodnictwa.  Manipulowanie zawodami  sportowymi to forma
sportowego oszustwa, ktéra prowadzi do wypaczenia idei nieprzewidywalnosci
zawodow sportowych.

3. Polski Zwigzek Kajakowy stoi na stanowisku, ze nalezy nieustannie prowadzic¢
szkolenie w najmtodszych grupach wiekowych, aby unikng¢ w przysztosci
probleméw, ktére dla mtodziezy mogg miec zgubne skutki.
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Do najwazniejszych dziatan w ramach powyzszego kierunku interwenciji, naleza:

e kontynuowanie projektow edukacyjnych adresowanych do mtodych kajakarzy
oraz ucznidw szkot mistrzostwa sportowego, przy zatozeniu umasowienia
dziatan (w formule pozwalajgcej na objecie szkoleniami wszystkie kluby
sportowe, w tym kluby kajakowe oraz szkoty mistrzostwa sportowego);

e podjecie dziatan edukacyjnych w zakresie profilaktyki antykorupcyjnej w
stosunku do kadr zarzgdzajgcych okregami i klubami;

o stworzenie sieci koordynatorow, odpowiedzialnych na poziomie krajowym i
regionalnym, za wymiane informacji oraz dziatalno$¢ edukacyjng, w
szczegolnosci w klubach sportowych, przy wspétpracy z wojewddzkimi
komendami policji;

e kontynuowanie wspotpracy i wymiana informacji miedzy wszystkimi
podmiotami zaangazowanymi w zwalczanie korupcji w sporcie.

W srodowisku sportowym, w szczegdlnosci manipulowanie zawodami sportowymi,
to, jak zasygnalizowano powyzej, obok dopingu jedno z najpowazniejszych zagrozen
dla uczciwosci wspotzawodnictwa sportowego. Podjecie dziatan edukacyjnych czy
powofanie, dziatajgcych w skali kraju czy regionu, koordynatorow powinno iS¢ w
parze z dostosowaniem sie Zwigzku do miedzynarodowych standardéw oraz
wdrozenia regulacji krajowych walki z dopingiem w sporcie. Przed Polskim
Zwigzkiem Kajakowym stojg zadania dotyczgce m.in. opracowania takich programow
edukacyjnych, ktére uswiadamiatyby kazdemu czionkowi Zwigzku wymogi
wspotczesnych wyzwan w zakresie korupcji, jak i znaczenie strategii prewencyjnych.
Zwigzek powinien wprowadzi¢ poufne, wynikajgce ze specyfiki funkcjonowania
PZKaj, mechanizmy raportowania o nieprawidtowosciach, jak rowniez system
doradztwa, monitorowania i oceniania konkretnych sygnatow. Nalezy pamietac, ze
podejmowane dziatania muszg by¢ elastycznie dostosowane do specyfiki i potrzeb
Zwigzku.

Wiadze Polskiego Zwigzku Kajakowego podejmowaty, podejmujg i podejmowac bedg
stanowcze dziatania zaréwno w kwestii przeciwdziatania dopingowi w ramach
witasnej organizacji, jak i poprawy standardéw przejrzystosci, uczciwosci i
odpowiedzialnosci w swoim funkcjonowaniu w Swiecie sportu. Musi sie to odbywac
poprzez m.in.:

— wdrazanie polityki zerowej tolerancji w stosunku do wszystkich przejawéw
dopingu i korupciji;

— upublicznianie antykorupcyjnych dziatan i pogladow;

— pocigganie do odpowiedzialnosci oséb naduzywajgcych wiadzy w swojej
organizaciji dla wtasnej korzysci;

— zapobieganie rozwojowi praktyk korupcyjnych w kontaktach ze sponsorami;

— rozwijanie $wiadomosci wsrod wtadz Zwigzku, jego cztonkdéw i sympatykéw,
treneréw, zawodnikéw i sponsorow w kwestii korupcji i jej konsekwencji za
posrednictwem materiatow informacyjnych i szkolen;
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— przyjmowanie i przestrzeganie odpowiednich zasad postepowania,
naktadajgcych na Zwigzek obowigzek wprowadzenia surowej polityki
antykorupcyjnej (standardy etycznego postepowania);

— podejmowanie krokédw na rzecz ochrony osoéb zwracajgcych uwage na
nieprawidtowosci, np. bezpieczne i dostepne sposoby sygnalizowania
nieprawidtowosci lub raportowania o0 naruszeniach przez zawodnikéw,
dziataczy iinne osoby;

— przyjecie transparentnych regut dokonywania rozliczen finansowych, kontroli
wewnetrznych i niezaleznych praktyk audytowych;

— ustanowienie  niezaleznych  komitetow etycznych  zajmujgcych  sie
monitorowaniem wcielania kodeksow postepowania w organizacjach,;

— wprowadzenie sankcji i form rekompensaty w przypadku naruszenia kodeksu
postepowania;

— inspirowanie czionkow Zwigzku do przyjmowania i przestrzegania kodeksu
postepowania wprowadzajgcego surowg polityke antykorupcyjng (z
regulacjami dyscyplinarnymi).

Polski Zwigzek Kajakowy konsekwentnie informuje zarowno dziataczy sportowych,
jak i zawodnikbw o0  obowigzujgcych  przepisach dotyczgcych korupcji w
Srodowisku sportowym. Podejmowane dziatania informacyjno-szkoleniowe
propagujg zwtaszcza tematyke  aspektéw prawnych oraz regut dyscyplinarnych
witasciwych dla wszelkich rodzajéw dziatalnosci podejmowanych w PZKaj.
Pamietajgc, ze walka z korupcjg to nie tylko bezwzgledny wybor moralny, ale przede
wszystkim koniecznos¢ systemowego i instytucjonalnego przeciwstawienia sie temu
zjawisku, wladze PZKaj majg swiadomos¢ w zakresie formy (sedziowie, zawodnicy,
dziatacze sportowi i inni uczestnicy zawoddw) i skali tego niebezpieczenstwa —
zarowno w aspekcie regionalnym, krajowym, jak i transgranicznym.

Wiadze Polskiego Zwigzku Kajakowego majg petng sSwiadomosé, ze zaréwno
korupcji dotyczgcej zawodow sportowych, jak i korupcji w zakresie zarzgdzania
sportem nie mozna przeciwstawi¢ tylko dziatania w zakresie edukacji moralno-
etycznej i dotyczgcej ksztattowania odpowiednich postaw sportowcéw i dziataczy
sportowych. Dlatego w przedstawionych powyzej ramowych schematach dziatania
przywotano dotychczas stosowane, a takze uwzgledniono i zaprojektowano kolejne,
wymuszane przez zmieniajgce sie warunki, skuteczne dziatania antykorupcyjne,
m.in.:

— zmniejszenie relatywnych korzysci podejmowania zachowan korupcyjnych;
— zwiekszenie kontroli w celu podniesienia ryzyka przytapania;
— podniesienie wymiaru kary za udowodniony udziat w procederze korupcyjnym.
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[11.6. Charakterystyka kajakarstwa — rys organizacyjny

Na czele sSwiatowego kajakarstwa stoi Miedzynarodowa Federacja Kajakowa
(International Canoe Federation ICF), zrzeszajgca 164 federacji narodowych ze
wszystkich kontynentow. Natomiast 44 europejskich narodowych federacji
wioslarskich zrzeszonych jest w Europejskiej Federacji Kajakowej, zarzgdzanej
przez European Canoe Association (ECA)

W kajakarstwie corocznie rozgrywane sg:
Sprint:

— Mistrzostwa Swiata i Europy Junioréw (U-18) oraz Mtodziezowe (U-23), od
wielu lat jako jedna impreza (MS Junioréw & U-23, ME Junioréw & U-23);

Liczba konkurenciji:

— MS Junioréw & U-23 (2018) — po 18 konkurencji, 9 kobiety (K-1 200 m, K-
1 500 m, K-2 500 m, K-4 500 m, K-1 1000 m, C-1 200 m, C-2 200 m, C-1 500
m, C-2 500 m), w tym 6 konkurencji olimpijskich i 9 mezczyzni (K-1 200m, K-1
500m, K-4 500m, K-1 1000m, K-2 1000m, C-1 200m, C-4 500m — tylko Junior,
C-2500 m - tylko U-23, C-1 1000 m, C-2 1000 m, w tym 6 konkurencji
olimpijskich;
— ME Junioréw & U-23 (2018) — program jak w MS Junioréw & U-23.
Kazde uczestniczgce Panstwo, moze zgtosi¢ w obu ww. imprezach po jednej osadzie
w kazdej konkurencji; nie ma limitu zgtoszen. Program rozgrywania zawodow, m.in.
liczba biegow eliminacyjnych, poffinatow, ustalany jest w zaleznosci od liczby
zgtoszonych zawodnikdéw, po zamknieciu listy przyjmowania zgtoszen.

— Mistrzostwa Swiata Senioréw (2018) — 30 konkurencji, 13 kobiety (K-1 200 m,
K-2 200 m, K-1 500 m, K-2 500 m, K-4 500 m, K-1 1000 m, K-2 1000 m, K-1
5000 m, C-1 200 m, C-2-200 m, C-1 500 m, C-2 500 m, C-1 5000 m) w tym 6
olimpijskich (kolor czerwony), 17 mezczyzni (K-1 200 m, K-2 200 m, K-1 500
m, K-2 500 m, K-4 500 m, K-1 1000 m, K-2 1000 m, K-4 1000 m, K-1 5000 m,
C-1200 m, C-2 200 m, C-1500 m, C-2500 m, C-4 500 m, C-1 1000 m, C-2
1000 m, C-1 5000 m) w tym 6 olimpijskich (kolor czerwony);

— Mistrzostwa Europy Senioréw (2018) — program jak w MS Senioréw.

Kazde uczestniczgce Panstwo, moze zgtosi¢ w obu ww. imprezach po jednej osadzie
w kazdej konkurenciji, nie ma limitu zgtoszen. Program rozgrywania zawodow, m.in.
liczba biegow eliminacyjnych, poffinatow, ustalany jest w zaleznosci od liczby
zgtoszonych zawodnikéw, po zamknieciu listy przyjmowania zgtoszen.

— Puchar Swiata ICF — w 2018 rr — 2 imprezy, Szeged/HUN, (18-20.05.2018) i
Duisburg/GER (25-27.05.2018), 27 konkurencji, 12 kobiety, w tym 6
olimpijskich i 15 mezczyzni w tym 6 olimpijskich.

Kazde panstwo moze zgtosi¢ po 2 osady w kazdej konkurencji.
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Ze wzgledu na warunki zewnetrzne i potozenie torow kajakowych rekordy swiatowe,
europejskie czy krajowe poszczegolnych konkurencji nie sg notowane, a jedynie w
imprezach rangi mistrzowskiej, organizowanych pod egidg Miedzynarodowej
Federacji Kajakowej] (ICF) takich, jak igrzyska olimpijskie, mistrzostwa swiata i
Puchary Swiata notowane sg najlepsze $wiatowe rezultaty w poszczegdlnych
konkurencjach kajakowych.

Slalom kajakowy

Slalom kajakowy — to bardzo widowiskowa i wyjatkowa odmiana kajakarstwa. Slalom
zadebiutowat na igrzyskach olimpijskich dosy¢ p6zno, bo dopiero w 1972 r., podczas
Igrzysk XX Olimpiady w Monachium. Zawody rozgrywano na sztucznym torze
w Augsburgu (Eiskanal), wybudowanym specjalnie na igrzyska. Pomimo, ze w
czasie olimpijskich zmagan trybuny wypetnione byty po brzegi (okoto 25 tys. widzéw),
a wskazniki ogladalnosci przekazéw TV byty bardzo wysokie, slalom nie zagoscit na
state w programie igrzysk olimpijskich. Zawody w slalomie rozegrano ponownie po 20
latach, réwniez na specjalnie w tym celu wybudowanym sztucznym torze w La Seu
d'Urgel (okoto 200 km od Barcelony), podczas Igrzysk XXV Olimpiady w Barcelonie
w 1992 r. i do dzisiaj pozostaje w programie igrzysk olimpijskich.

Zarowno w Monachium w 1972 r., jak i w kolejnych igrzyskach od 1992 roku az do
igrzysk olimpijskich XXXI Olimpiady w Rio de Janeiro w 2016 r., rozgrywano w
slalomie 4 konkurencje — 3 konkurencje mezczyzn: K-1, C-1, C-2 oraz kobiecg
konkurencje K-1.

Komitet Wykonawczy MKOI. 9 czerwca 2017 r., przedstawit oficjalnie konkurencje,
ktére bedg rozgrywane podczas Igrzysk XXXII Olimpiady w Tokio w 2020 r., a
podczas 130 Sesji MKOI w Limie, Peru (13-17.09.2017 r.) program igrzysk
olimpijskich w Tokio w 2020 r. zostat formalnie zatwierdzony. Dla slalomu
kajakowego oznaczato to wycofanie z programu konkurencji C-2 mezczyzn i
wprowadzenie konkurencji C-1 kobiet. W ten sposob aktualnie w programie igrzysk
olimpijskich rozgrywane sg 4 konkurencje, po 2 dla kobiet i mezczyzn, na tych
samych rodzajach todzi: kajaki K-1 i kanadyjki C-1.

Slalom kajakowy jest sportem kosztownym i wymagajgcym w dzisiejszych
uwarunkowaniach korzystania z odpowiedniej infrastruktury, tj. budowania
specjalnych, zazwyczaj catkowicie sztucznych toréw slalomowych. Szczegdlnie
wymogi te dotyczg rozgrywania zawodow podczas igrzysk olimpijskich. Sztuczny tor
kajakowy w Augsburgu, gdzie po raz pierwszy rywalizowano o olimpijskie medale,
kosztowat ponad 4 min dolaréw, co w tamtych czasach byto kwotg astronomiczna.
Od tego czasu, tylko raz, podczas igrzysk olimpijskich w Atlancie w 1996 r.,
korzystano z naturalnego toru usytuowanego na gorskiej rzece, ktéry zostat jednak w
odpowiedni sposob zmodyfikowany i przystosowany do wymogow regulaminu
rozgrywania igrzysk olimpijskich. Podczas kolejnych igrzysk, budowano juz tylko
specjalne, sztuczne tory. Podobny tor wybudowany bedzie w Tokio. Sztuczne tory,
chociaz kosztowne, dajg jednak wiele mozliwosci: mozna zmienia¢ ustawienia figur
wodnych, poziom i wartosci przeptywu wody, mozna dokonywac roznorodnych
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kombinacji ustawienia bramek slalomowych, itd. Tory wyposazone sg w nowoczesne
zaplecze techniczne i socjalne, posiadajg m.in. specjalne wyciggi dla kajakow,
pozwalajgce na ptywanie bez koniecznos$ci wysiadania z kajaka i przenoszenia go na
poczatek toru. Tory slalomowe wykorzystywane sg ponadto dla amatoréw rekreac;ji
kajakowej i freestyleu.

W Polsce aktualnie funkcjonujg 3 sztuczne tory do slalomu kajakowego: na rzece
Dunajec w Wietrznicy (woj. matopolskie), na rzece Drzewiczka w Drzewicy (woj.
tédzkie) i najbardziej nowoczesny tor Kolna w Krakowie, umiejscowiony przy stopniu
wodnym Kosciuszko na Wisle, na terenie Bielansko-Tynieckiego Parku
Krajobrazowego, w sasiedztwie opactwa o0.0. Benedyktynow w Tyncu. Jest on
oddalony o okoto 6 km od centrum Krakowa. Tory w Wietrznicy i Drzewicy doskonale
nadajg sie do szkolenia miodziezy, tor w Krakowie stanowi baze dla kadry narodowe;j
i zawodnikéw reprezentacji Polski, jako centrum przygotowan olimpijskich Polskiego
Zwigzku Kajakowego. Na tym torze rozgrywano juz wielokrotnie zawody
miedzynarodowe najwyzszej rangi, mistrzostwa Europy, mistrzostwa swiata, zawody
Pucharu Swiata. W 2018 r. odbyta sie w Krakowie Il edycja Pucharu Swiata ICF
2018, w 2019 r. rozegrane zostang mistrzostwa swiata junioréow i U-23 w slalomie
kajakowym. Od kilku lat w Krakowie odbywajg sie tez mistrzostwa Polski w slalomie,
ale rowniez mistrzostwa Polski we freestyle’'u kajakowym. Warto podkresli¢, ze tor w
Krakowie zyskat w 2004 r. — jako jeden z 8 osrodkéw na swiecie, rekomendacje i
patronat Miedzynarodowe] Federacji Kajakowej, jako Kontynentalne Centrum
Szkolenia w Slalomie Kajakowym. Budynki zaplecza toru kajakowego wyposazone
sg w gabinet odnowy biologicznej i fizykoterapii, saune i sitownie, sale wyktadowa,
konferencyjna, jadalnie oraz zaplecze gastronomiczne. Ponadto na terenie osrodka
znajduje sie basen z parkiem wodnym oraz petnowymiarowa wielofunkcyjna hala
sportowa, internat sportowy oraz zaplecze hotelowe. Obiekt jest w petni dostepny dla
0sob niepetnosprawnych.

Olimpijski dorobek polskich zawodnikow w slalomie kajakowym to dotychczas jedynie
srebrny medal igrzysk olimpijskich w Sydney w 2000 r., wywalczony na torze w
Penrith przez osade C-2 Krzysztof Kotomanski — Michat Staniszewski. Polacy
uczestniczyli we wszystkich dotychczas rozegranych zawodach olimpijskich,
zdobywajgc komplet miejsc kwalifikacyjnych, zajmujgc wielokrotnie punktowane
miejsca w przedziale 4-8.

Potencjat kajakarstwa slalomowego
Konkurencja K-1M

Dariusz Popiela — start Dariusza Popieli na Mistrzostwach Swiata w Rio de Janerio,
mimo zdobycia srebrnego medalu w K-1x3 nalezy uznac¢ za niesatysfakcjonujgcy —
realne oczekiwania w stosunku do tego zawodnika to awans do finatu i walka o
medal, niemniej jednak jego wystep na tych mistrzostwach byt znacznie lepszy, niz
podczas ubiegtorocznych Mistrzostwach Swiata w Pau.
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Dariusz Popiela w tym sezonie potwierdzit po raz kolejny przynalezno$¢ do Scistej
czotowki sSwiatowej kajakarzy, a jego najwazniejsze wyniki to: zloty medal i
Mistrzostwo Polski zdobyte po raz 7, finat i srebrny medal Pucharu Swiata
w Liptowskim Mikulaszu, finat i 6. miejsce w Pucharze Swiata w Krakowie, 5. miejsce
w tgcznej punktacji Pucharu Swiata. W tgcznej punktacji Rankingu Swiatowego — w
najbardziej prestizowej konkurencji K-1M, Dariusz Popiela po zakonhczeniu sezonu
2018 zajmuje wysokie 9 miejsce. Zdobyte 2. miejsce w PS w LM, 5. Miejsce
w facznej Punktacji Pucharu Swiata ICF 2018 oraz 9. miejsce w Rankingu
Swiatowym to najlepsze osiggniecia i wyniki w sezonie 2018 ze wszystkich polskich
reprezentantow w slalomie. Trudno jednoznacznie wskazac przyczyne stabszego, niz
mozna byto oczekiwaé wystepu zawodnika w Mistrzostwach Swiata. Ztozyto sie na to
wiele czynnikow, co przetozyto sie na kilka drobnych btedow w poffinatowym
przejezdzie, co przy bardzo wysokim poziomie swiatowej czotowki zawodnikéw,
zakonczyto sie miejscem poza Scistym finatem. Ostatecznie, zawodnik zakonczyt
udziat w Mistrzostwach Swiata na miejscu 19. Trenerzy potwierdzaja, ze zawodnik w
dalszym ciggu wykonuje ciezkg prace na kazdym treningu, jest mocno zmotywowany
na walke o finat i kwalifikacje olimpijskg do Igrzysk Olimpijskich w Tokio w 2020 r.,
podczas przysziorocznych Mistrzostwach Swiata w hiszpanskim La Seu d’Urgell, co
powinno przyniesc¢ oczekiwane efekty.

Mateusz Polaczyk — do MS byt dobrze przygotowany, chociaz w sezonie 2018
sporadycznie stawat na podium. Od poczagtku roku trenerem prowadzgcym byt jego
brat Grzegorz Polaczyk, $wietny do niedawna zawodnik, ale z niewielkim
doswiadczeniem w pracy trenerskiej. Zawodnik miat zapewnione doskonate warunki
do petnej realizacji programu szkoleniowego. Nie przyniosto to jednak zamierzonych
efektdw, a wynik Mateusza Polanczyka w Mistrzostwach Swiata w Rio nalezy ocenié,
jako znacznie odbiegajgcy od realnych oczekiwan trenera i mozliwosci
prezentowanych przez zawodnika. Do poffinatu zawodnik uzyskat awans z wysokiej
11. Pozycji w pierwszym przejezdzie kwalifikacyjnym, z niewielkg stratg (+2,67 sek.)
do zwyciescy tego biegu, doskonatego Czecha On reja Tunik, ktéry w finale zajat
pozniej wysokie 6. Miejsce. W biegu poffinatowym, Mateusz Polanczyk poptynat zbyt
wolno, z 2. Pkt. karnymi, w konsekwenciji do finatowe] dziesigtki zabrakto prawie 4
sekund. Ostatecznie w Mistrzostwach Swiata uplasowat sie na miejscu 29., W
stawce 74 sklasyfikowanych zawodnikow z 34 panstw catego $wiata. Zawodnik nie
zrealizowat zatozen wynikowych w olimpijskiej konkurencji K-1. Pomimo stabszego,
niz mozna bylo sie spodziewaé, wystepu na Mistrzostwach Swiata, Mateusz
Polahczyk w dalszym ciggu =zaliczany jest do Scistej czotowki najlepszych
zawodnikow swiata w konkurencji K-1. W opinii trenera, ,zawodnik w przejezdzie
poffinatowym nie ustrzegt sie tzw. btedédw nawykowych, co byto powodem nie
zrealizowania przez niego ustalonej koncepcji pokonania trasy, stgd znaczna strata
czasowa, ktdéra wyeliminowata go z walki o0 medale Mistrzostwach Swiata”. Trener,
ktory ocenit, ze tegoroczne dokonania Mateusza Polanczyka, to jeden z najstabszych
sezonow w dotychczasowej bogatej w sukcesy sportowej karierze zapewnia, ze
wspolnie z zawodnikiem dokonali diagnozy przyczyn stabego wystepu na
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Mistrzostwach Swiata i przed waznym sezonem 2019, bedg pracowaé¢ nad
wyeliminowaniem ,ztych nawykéw” i nad skutecznoscig w realizacji zatozen
taktycznych.

Michat Pasiut — najlepszy zawodnik 2018 roku w polskiej ekipie podczas Mistrzostw
Swiata w Rio de Maniero. Od poczatku rywalizacji w Mistrzostwach Swiata
prezentowat sie z bardzo dobrej strony. W kwalifikacjach juz z pierwszego przejazdu
pewnie awansowat do pétfinatu. Poffinat to pokaz precyzji, dynamiki w jezdzie oraz
zdecydowanej i agresywnej jazdy, ktéra data mu ostatecznie awans do finatu
Z wysokiej 2. Pozycji. Po analizie przejazdu poffinatowego istniata jeszcze mozliwosé
poprawy uzyskanego wyniku (czasu przejazdu), poprzez eliminacje drobnych
btedow, i z takim zatozeniem Michat Pasiut wystartowat w finale. Bez problemu zniost
presje startu bedac przedostatnim zawodnikiem w stawce. Pierwszy odcinek trasy
pokonat z przewagg 0,7 sekundy szybciej od poprzednikéw. Niestety na bramce nr 9
popetnit btad, czego efektem byty 2 pkt karne na bramce nr 10. Pomimo tego ptynat
nadal agresywnie i odwaznie. Pdzniejsza analiza wskazata, ze az do bramki nr 20
pokonywat trase z lepszym czasem niz w poffinale. Niestety na ostatnim podjezdzie
chcac unikngé punktow karnych musiat zjecha¢ ponizej bramki, co kosztowato go az
jedng, ale jakze cenng sekunde i ostatecznie finiszowat na 9. pozycji. Swoim
wystepem zrealizowat stawiane mu zatozenie wynikowe, bez punktéw karnych
zajatby, bowiem wysokie 5. miejsce, a powtorzenie wyniku z poéffinalu dawato
brazowy medal. Potwierdza to ogromny potencjat zawodnika do rywalizacji z
najlepszymi na $wiecie. Doskonate przygotowanie do startu w Mistrzostwach Swiata,
czego efektem jest najlepszy wynik z catej reprezentacji, potwierdza zasadnosc¢
prowadzonej formy szkolenia pod opiekg trenera klubowego bedgcego jednoczesnie
jego opiekunem w kadrze narodowej. Podsumowujgc, wystep Michata nalezy ocenié
bardzo pozytywnie i z nadziejg spoglgdac¢ na przyszty sezon kwalifikacji olimpijskiej.
Sezon 2018 byt najlepszym sezonem Michata Pasiuta w jego dotychczasowej
sportowej karierze. W przysztym roku zapowiada walke o olimpijski paszport.

Konkurencja K-1M x 3

Dariusz Popiela, Mateusz Polaczyk i Michat Pasiut przyptyneli w rywalizacji
druzynowej na drugim miejscu, zdobywajgc srebrny medal i wicemistrzostwo swiata.
Polacy przegrali z zespotem Wielkiej Brytanii (+ 1,43 sek.), na miejscu trzecim
uplasowali sie Czesi, z ktorymi Polacy wygrali tylko o 0,96 sek. — co daje obraz
poziomu rywalizacji. Medal ten potwierdzit, Zze nasi kajakarze nieprzerwanie nalezg
do Scislej czotowki swiatowej w K-1M. Polacy — w tym samym sktadzie — zdobyli w
tym roku w czerwcu srebrny medal Mistrzostwach Europy Seniorow w Pradze. W
roku ubiegtym, ptyngc w skiadzie Dariusz Popiela, Mateusz Polaczyk, Maciej
Okreglak, Polacy zdobyli brgzowy medal na Mistrzostwach Europy Senioréw
w Tacen.

Konkurencja C-1M

lgor Sztuba — to zawodnik, ktory uzyskat kwalifikacje do startu w mistrzostwach
Swiata zajmujgc 2. miejsce w kwalifikacji krajowej. Jego wszystkie starty
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kwalifikacyjne byty na réwnym dobrym poziomie, co dawato nadzieje na dobry
wystep w Mistrzostwach Europy w Pradze, a nastepnie w kolejnych zawodach
Pucharu Swiata ICF. Jednak tak sie nie stato. Ograniczone przygotowania — jedynie
na bazie klubu (Igor Sztuba nie byt objety szkoleniem centralnym w okresie
przygotowawczym), nie mogty przynies¢ zadowalajgcych efektow w pierwszej czesci
sezonu. Caly, wiec okres od czerwca do wrzesnia 2018, kiedy to zostat witgczony do
waskiej grupy objetej przygotowaniami, to proba podniesienie sprawnosci ogolne;j,
ukierunkowanej i specjalnej zawodnika na jak najwyzszy poziom, tak, aby
wypracowaé najwyzszg forme na wrzesniowe Mistrzostwa Swiata. Dobry kierunek
pracy pierwszy przyniést pozytywny efekt podczas Pucharu Swiata w Tacen, gdzie
Igor Sztuba juz z pierwszego przejazdu awansowat do poffinatu. Wystep ten
potwierdzit pozytywnie obrany kierunek dziatan i wzmocnit psychicznie zawodnika.
Podczas Mistrzostw Swiata Igor Sztuba juz w pierwszym starcie kwalifikacyjnym
zaprezentowat sie z bardzo dobrej strony, uzyskujgc awans do poffinatu z wysokiego,
jak na jego dotychczasowe tegoroczne osiggniecia, 19. miejsca. Niestety w
przejezdzie poétfinatowym nie ustrzegt sie btedow, za co otrzymat punkty karne, i
ostatecznie zakonczyt udziat w Mistrzostwach Swiata na 30. pozycji. Zawodnik
potowicznie zrealizowat zatozenia wynikowe (awans do poffinat), ale po dobrym
wejsciu w rywalizacje Mistrzostw Swiata, trenerzy spodziewali sie znacznie lepszego
wyniki.

Igor Sztuba, wspdlnie z Grzegorzem Hedwigiem i Przemystawem Nowakiem
startowali jeszcze w konkurencji zespotowej C-1x3, konczagc zawody na 10. miejscu.
Tutaj, oczekiwania treneréw tez byty nieco wyzsze.

Przemystaw Nowak — zawodnik uzyskat prawo startu w Mistrzostwach Swiata
Senioréw, zajmujgc 3. Miejsce podczas kwalifikacji krajowych. W trakcie
tegorocznych Mtodziezowych Mistrzostw Europy (U-23) w Bratystawie (14-
19.08.2018 r.) wywalczyt brgzowy medal, i potwierdzit swojg wysokg klase sportowa.
Wyniki w gronie mtodziezowcow rokowaty na dobry wystep podczas Mistrzostw
Swiata Senioréw. Niestety, tak sie nie stato.

W pierwszym przejezdzie kwalifikacyjnym popetnit duzy btgd na bramce 20. i stracit
duzo czasu, dodatkowo zanotowat 2 pkt. karne na bramce 18. i swodj przejazd
skonczyt na 46. miejscu z wynikiem 105.84. W drugim przejezdzie kwalifikacyjnym do
bramki nr 21. ptynat na tyle dobrze, ze mozliwy byt awans do péffinatu. Niestety, na
kohncowym odcinku trasy popetnit btgd skutkujgcy przyznaniem przez sedziéw 50.
pkt. karnych i ostatecznie zawody zakonczyt na 55. pozycji. W biegu zespotowym C-
1x3 razem z Grzegorzem Hedwigiem oraz Igorem Sztubg zajgt 10. miejsce.
Przemystaw Nowak debiutowat na Mistrzostwach Swiata w grupie senioréw, ale maégt
juz pochwali¢ sie medalem tegorocznych Mistrzostw Europy U-23. Okazato sie
jednak, ze poziom grupy seniorskiej konkurencji C-1 jest tak wysoki, ze oprécz
naszego zawodnika, tylko kilku (4!) mtodziezowcéw startujgcych w Mistrzostwach
Europy w 2018 zatapato sie do seniorskich reprezentacji swoich krajow. Jednak
tréjka z nich walczyta w péffinale Mistrzostw Swiata, wiec i nasz trzeci zawodnik w
Mistrzostwach miat mozliwos¢ uzyskania przynajmniej awansu do pétfinatu. W finale
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juz bez miodziezowcdéw — dominacja znacznie starszych rocznikéw, np. Stowak
Michat Martika, rocznik 1979, nie podlegata juz dyskusji.

Wystep Przemystawa Nowaka nalezy, wiec oceni¢, jako zrealizowany ponizej
oczekiwan. Jednak biorgc pod uwage jego mtody wiek, profesjonalne podejscie do
szkolenia — w opinii treneréw, posiada on potencjat, aby sta¢ sie jednym z
najlepszych zawodnikéw konkurencji C-1M oraz skutecznie rywalizowaé¢ ze swiatowg
czotéwkg — rokuje on duze nadzieje. Dzieki wystepowi na Mistrzostwach Swiata w
gronie seniorow zyskat duze doswiadczenie oraz wzmocnit sie psychicznie.

Grzegorz Hedwig — podobnie jak Mateusz Polaczyk, od poczatku roku znajduje sie
pod opiekg trenera Grzegorza Polaczyka. Do udziatu w Mistrzostwach Swiata byt
bardzo dobrze przygotowany. Uzyskane w tym roku wyniki: zwyciestwo w Liptowskim
Mikulaszu (12-13.05. 2018 r.), 3. miejsce w Markkleebergu, trzykrotnie wywalczone
miejsce w $cistym finale zawodéw Pucharu Swiata (Liptovski Mikulasz, Krakéw,
Tacen), wysokie miejsce w klasyfikacji koncowej tegorocznego Pucharu Swiata ICF,
a takze solidne podejscie do treningu i ogromne doswiadczenie, dawaty podstawe do
prognozowania dobrego wyniku w Mistrzostwach Swiata w Rio de Janeiro. Poczatek
zawodow bardzo dobry — 9 m. w pierwszym przejezdzie kwalifikacyjnym z czasem
gorszym zaledwie o 1,37 sek. od zwyciezcy biegu utytutowanego Michata Martikana
ze Stowacji i pewny awans do poéffinatu. W przejezdzie potfinatowym zawodnik
popetnit btedy w najezdzie na dwie ostatnie bramki podjazdowe, co spowodowato
straty czasowe, w efekcie wynik bardzo dobrego przejazdu — bez punktéw karnych,
gorszy zaledwie o 0,94 sek. od wyniku dajgcego awans do waskiego, 10-osobowego
finatu i tylko niezle, ale dopiero 13. miejsce. Brak awansu do finatu, to w opinii trenera
Grzegorza Polaczyka, wystep ponizej realnych oczekiwan i mozliwosci zawodnika,
ktory powinien walczyé w finale Mistrzostw Swiata. Pozytywnie ocenia jednak postep,
ktéry zostat dokonany w sezonie 2018. Zawodnik jest zmotywowany do dalszej
ciezkiej pracy, wie nad ktérymi elementami powinien szczegdlnie pracowac,
zdiagnozowano istniejgce rezerwy, co w perspektywie przysztorocznego sezonu
kwalifikacji olimpijskich powinno przynie$¢ pozytywne efekty. Grzegorz Hedwig, cho¢
juz rocznik 1988, w dalszym ciggu posiada potencjat, umiejetnosci i motywacje, aby
skutecznie walczy¢ o miejsce na podium w zawodach najwyzszej rangi.

Konkurencja K-1K

Klaudia Zwolinska — jedna z dwéch najmtodszych zawodniczek w polskiej ekipie
(rocznik 1998), ale juz bardzo utytutowana i doswiadczona. Spektakularne sukcesy
w kategoriach juniorskich odnosita juz w 2015 i 2016 r. Po przejsciu do grupy U-23,
w 2017 r. odnosita kolejne sukcesy w Mistrzostwach Europy i Mistrzostwach Swiata
U-23. Wyrézniona w 2017 r. nagrodg PKOL im. Eugeniusza Pietrasika dla najlepszej
zawodniczki mtodego pokolenia, nominowana tez zostata do nagrody w
miedzynarodowym plebiscycie The World Paddle Awards. W biezgcym sezonie
prezentowata dosy¢ zmienng forme, ale i tak do bogatej kolekcji dotorzyta kolejne
zwyciestwa, a najcenniejsze — 1 miejsce w Mistrzostwach Europy U-23 wywalczyta
miesigc przed startem w Mistrzostwach Swiata Senioréw w Bratystawie. Stad tez
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prognozy wynikowe zaktadaty miejsce w finale i walke o pozycje punktowane 4-8.
Niestety, wystep zawodniczki, podobnie jak jej kolezanki Natalii Pacierpnik, nie byt
zadawalajgcy, w ocenie trenera ponizej oczekiwan i mozliwosci zawodniczki. Do
poffinatu Klaudia Zwolinska awansowata z 20. miejsca w pierwszym przejezdzie
kwalifikacyjnym. W poffinale btedy na dwdch bramkach, strata cennych sekund i
chociaz trasa pokonana na zero — bez punktéw karnych, dopiero 14. miejsce. Do
finatowej dziesigtki zabrakto tylko 1,58 sek. Zatozenia wynikowe (finat) nie zostaty
zrealizowane, ale trener Grzegorz Polaczyk ocenia, ze byt to najlepszy sezon
w karierze tej mtodej zawodniczki. Oprécz wspomnianego powyzej 1. miejsca w
Mistrzostwach Europy U-23, 1. miejsca w Mistrzostwach Polski Senioréw, 1. miejsca
w Mtodziezowych Mistrzostwach Polski, 4. miejsca w Pucharze Swiata w Liptowskim
Mikulaszu, wysokiego 5. miejsca na Mistrzostwach Europy Seniorow w Pradze,
Klaudia Zwolinska z roku na rok podnosi swdj sportowy poziom, nabiera
niezbednego doswiadczenia, mozna sie, wiec spodziewac kolejnych sukcesow w
sezonie 2019.

Natalia Pacierpnik — nalezy do grona bardzo doswiadczonych zawodniczek.
Wielokrotna uczestniczka mistrzostw $Swiata, mistrzostw Europy, dwukrotna
uczestniczka igrzysk olimpijskich (Londyn, Rio de Janeiro). Do startu
w Mistrzostwach Swiata przystgpita bardzo dobrze przygotowana fizycznie i
mentalnie. Znajomos¢ toru dawata pewnos¢ w pokonywaniu réznych wariantow
trasy, co byto widoczne na treningach poprzedzajgcych start w Mistrzostwach
Swiata. Natalia Pacierpnik udziat w Mistrzostwach Swiata rozpoczeta bardzo dobrym
przejazdem kwalifikacyjnym, ktory dat jej wysokie 8. miejsce. Poffinat to trasa bardzo
wymagajgca technicznie, z ktorg niestety nie poradzita sobie idealnie. Cztery punkty
karne oraz drobne btedy techniczne powodujgce straty czasowe, nie pozwolity
awansowaé jej do finatu. Ostatecznie udziat w Mistrzostwach Swiata zakonczyta na
18. miejscu, niesatysfakcjonujgcym dla samej zawodniczki i treneréw. Biorgc pod
uwage jej zaangazowanie, doswiadczenie i potencjat, nalezy w dalszym ciggu
uwazac jg za jedng z dwdch w polskiej ekipie kandydatek do zdobycia w przysztym
roku kwalifikacji olimpijskiej. Bezposrednio po zawodach, zawodniczka wraz z
trenerem przeprowadzita analize wystepu na Mistrzostwach Swiata. Okreslono i
zdiagnozowano mocne i stabe strony, nad ktorymi zawodniczka powinna szczegolnie
pracowaC w przygotowaniach do sezonu 2019. Biorgc pod uwage ogromne
doswiadczenie zawodniczki, zaangazowanie w realizacje programu szkolenia oraz
osiggniete w biezgcym sezonie wyniki — zwyciestwa w Markkleebergu i Liptovskim
Mikulaszu oraz 8. miejsce w zawodach Pucharu Swiata w Krakowie, a takze
umiejetnos¢ utrzymania przez wiekszg czes¢ sezonu wysokiej i stabilnej formy —
mozna prognozowac, ze po wyeliminowaniu zdiagnozowanych stabszych elementow
W jej przygotowaniu, zawodniczka bedzie w stanie podjg¢, w sezonie 2019, walke z
najlepszymi zawodniczkami w Europie i na Swiecie.

Natalia Pacierpnik wraz z Klaudig Zwolinska i specjalizujgcg sie w konkurencji C-1
Aleksandrg Stach, startowaty réwniez w konkurencji zespotowej K-1x3, w ktorej
zajety 12. miejsce.
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Konkurencja C-1K

Aleksandra Stach — najmtodsza zawodniczka w polskiej ekipie, jeszcze juniorka,
prawo startu w Mistrzostwach Swiata Senioréw, a wczeéniej w Mistrzostwach Europy
w Pradze uzyskata, zajmujgc 1. miejsce w kwalifikacji krajowej w konkurencji C-1
kobiet. Do startu w Mistrzostwach Swiata byta dobrze przygotowana. Od poczatku
roku realizowata program szkolenia centralnego grupy senioréw, uczestniczgc
rowniez w najwazniejszych startach grupy juniorskiej: Mistrzostwach Swiata i
Mistrzostwach Europy, a takze w cyklu zawodéw Pucharu Swiata ICF. W trakcie
sezonu zawodniczka prezentowata zmienng forme, ale jest zdecydowang liderkg tej
konkurencji w Polsce. W maju zdobyta m.in. tytut Mistrzyni Polski Seniorek, a
w rozgrywanych w potowie sierpnia Mistrzostwach Europy Juniorow w Bratystawie,
zajeta wysokie 11. miejsce, ocierajgc sie o finat, do ktérego zabrakto 0,33 sek. Ten
wynik byt m.in. podstawg prognozowania dobrego wyniku w Rio.

W opinii trenera Marcina Pochwaty, ktory od niedawna opiekuje sie zawodniczkg na
poziomie kadry narodowej, zawodniczka nie najlepiej zniosta jednak presje duzej
Swiatowej imprezy. W pierwszym przejezdzie kwalifikacyjnym zaprezentowata sie
ponizej swoich mozliwosci. Trzy btedy na bramkach skutkowaty otrzymaniem 6 pkt.
karnych. Ponadto btgd najazdu na bramke nr 22, spowodowat strate czasowg i
dopiero 25. miejsce. Natomiast Swietnie zaprezentowata sie w drugim przejezdzie
kwalifikacyjnym, uzyskujgc bardzo dobry czas, bez punktéw karnych i pewny awans
do poéftfinatu z 3. miejsca (awansowato 10 zawodniczek).

W pétfinale zabrakto pewnosci siebie i doswiadczenia startowego. Zawodniczka
popetnita sporo drobnych bteddéw, 6 pkt. karnych, straty czasowe, i udziat w
Mistrzostwach Swiata zakonczyta na 24. miejscu, ze sporg stratg punktowg do
czotowej dziesigtki. Wystep na Mistrzostwach Swiata zakonczony na biegu
poffinatowym, co bylo planem minimum, nalezy oceni¢ pozytywnie. Zawodniczka
miata, co prawda, tylko jeden dobry przejazd, ale pozwolit on na brawurowe wejscie
do péffinatu Mistrzostwach Swiata. Biorgc pod uwage jej mtody wiek, zaangazowanie
podczas treningdw oraz spore juz umiejetnosci, mozna z nadziejg patrze¢ w
przysztos¢. Zawodniczka powinna skutecznie walczy¢ w sezonie 2019 o olimpijskg
kwalifikacje do Igrzysk Olimpijskich w Tokio w 2020 r. w konkurencji C-1.

Aleksandra Stach startowata jeszcze w zespotowej konkurencji K-1x3 z Natalig
Pacierpnik i Klaudig Zwolinskg, konczac wyscig na 12. miejscu oraz w konkurencji C-
2 Mixed ze swoim trenerem Marcinem Pochwatg, w ktorej polska osada zdobyta ztoty
medal Mistrzostw Swiata.

Konkurencja C-2 Mixed

Aleksandra Stach — Marcin Pochwala — ta osada to klasyczne potgczenie rutyny i
doswiadczenia z mtodoscig. Marcin Pochwata — 4-krotny olimpijczyk, utytutowany
zawodnik startujgcy w konkurencji C-2, rocznik 1984 i Aleksandra Stach — juniorka,
rocznik 2000, specjalizacja C-1 kobiet. Przed Mistrzostwami Swiata w Rio, osada w
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tym sktadzie startowata dwukrotnie w zawodach Pucharu Swiata ICF, zajmujac 3.
miejsce w Krakowie i 10. miejsce w Augsburgu.

W Rio de Janeiro od poczagtku zawodow Polacy prezentowali sie bardzo dobrze.
Rozpoczeli od 3. miejsca wyscigu poffinatowym, ale prawdziwy pokaz swoich
umiejetnosci i mozliwosci zaprezentowali w wys$cigu finatowym. Polska osada, po
perfekcyjnym pokonaniu trasy uzyskata najlepszy czas, i pomimo otrzymania 2 pkt.
Karnych, zdotata zwyciezyé, pokonujac ubiegtorocznych Mistrzéw Swiata — francuska
osade Yves Prigent — Margaux Henry o 0,36 sek. Ztoty medal dla polskiej osady,
powiewajgca na wietrze biato czerwona flaga i Mazurek Dgbrowskiego — marzenie
kazdego sportowca.

C-2 Mixed to nowa konkurencja, ktéra w programie Mistrzostw Swiata pojawita sie
rok temu i jest mocno promowana przez Miedzynarodowg Federacje Kajakowg, by¢
moze z szansami na wprowadzenie do programu igrzysk olimpijskich w miejsce
konkurencji C-2, wycofanej po Igrzyskach Olimpijskich w Rio de Janeiro w 2016 r.
W tegorocznych Mistrzostwach Swiata zgtoszono tylko 8 osad z 6. krajow, ale
rywalizacja o medale nie byta fatwa, a niespodziewane zwyciestwo polskiej osady
byto wielkg radoscig dla catej ekipy i dobrg promocjg marki Polska w dalekiej Brazylii.

W osiggnieciu tego sukcesu na pewno pomogta doskonata znajomos¢ toru przez
Marcina Pochwate, ktory startowat tutaj na Igrzyskach Olimpijskich w 2016 r., sporo
czasu spedzit tez na zgrupowaniach w okresie przedolimpijskim. Jego mitoda
partnerka swietnie dopasowata sie do osady, umiejetnie korzystajgc z doswiadczenia
partnera, co przy doskonatej postawie w przejezdzie finatowym, pozwolito siegng¢ po
ztoty medal Mistrzostw Swiata.

Reprezentacjach wyprzedzajacych Polske w punktaciji

W punktacji olimpijskiej za miejsca 1-8 czterech konkurencji olimpijskich (K-1K, C-1K,
K-1M, C-1M), nie zdobyliSmy ani jednego punktu. Najblizej byt Michat Pasiut — 9.
miejsce w finale w K-1M.

Mistrzostwa zdominowaty dwie reprezentacje: Niemcy — 31 pkt. i Wielka Brytania —
26 pkt. Dalej w tej klasyfikacji uplasowaty sie: Australia, Czechy, Austria, Stowacja,
Stowenia, Rosja, Francja, Wiochy, Brazylia i Nowa Zelandia. Wysoka, trzecia
pozycja Australii (20 pkt.) to gtéwnie zastuga rewelacyjnej Jessici Fox, ktora
zwyciezyta w dwodch konkurencjach: K-1K i C-1K. Dwa pierwsze kraje w tej
klasyfikacji od wielu lat realizujg dobrze zorganizowany system szkolenia, ktory
prébujemy nasladowa¢ od dwdch sezondéw. Trenerzy reprezentacji Polski
optymistycznie prognozujg, ze spokojna i konsekwentna praca moze nas, w
perspektywie kilku lat, zblizy¢ poziomem sportowym do tej czotéwki. Wydaje sie
jednak, ze zarowno te dwa kraje, jak i kilka innych, jak chociazby nasi sgsiedzi Czesi
i Stowacy, a w ostatnich latach takze Rosjanie, dysponujg znacznie szerszym
zapleczem szkoleniowym, niz nieliczne, stabo finansowane polskie kluby.
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W klasyfikacji medalowej konkurenciji olimpijskich zwyciezajg Niemcy — 4 medale (2
ztote i 2 brgzowe), 2. Australia — dwa ztote medale Jessici Fox, 3. Wielka Brytania — 3
srebrne medale, 4. Czechy — 2 medale (srebrny i brgzowy), 5. Rosja — medal
brazowy w konkurencji K-1, ktory zdobyt Pavel Eigel, co byto sporg niespodzianka.
Medale w konkurencjach olimpijskich zdobyto tylko 5 wyzej wymienionych panstw.

W nieolimpijskich konkurencjach zespotowych zdecydowanie dominuje Wielka
Brytania, ktérej zespoty zdobyly medale w kazdej z 4. konkurencji, w tym 2 ziote w
konkurencji K-1x3 M i C-1x3 K. Medale w konkurencjach zespoftowych zdobyto 7
panstw: Wielka Brytania — 4 (2 ziote, 2 brgzowe), po 2 medale Francja (ztoty i
brgzowy) i Czechy (srebrny i brgzowy), po jednym medalu — Stowacja, Polska —
srebro zespotu K-1x3, Stowenia i Niemcy. W nieolimpijskiej konkurencji C-2 Mixed
medale zdobyli: zloty — Polska (Aleksandra Stach — Marcin Pochwata), srebrny —
Francja (Yves Prigent — Margaux Henry), brgzowy — Czechy (Veronika Vojtova — Jan
Masek).

Whnioski szkoleniowe
Trenerzy kadry

Utrzymanie konsekwentnie formy i organizacji dotychczasowego szkolenia. Udziat
petnej reprezentacji w cyklu corocznych zawodéw Pucharu Swiata, jako formy
zdobywania doswiadczenia i przygotowania do startu w mistrzostwach i
mistrzostwach swiata seniorow. Organizacja zgrupowan szkoleniowych na torach, na
ktorych odbywac sie bedg gtowne imprezy sezonu (mistrzostwa Europy, mistrzostwa
Swiata) lub na torach zblizonych do nich charakterem i skalg trudnosci. Wyposazenie,
ewentualne doposazenie wszystkich zawodnikdbw w odpowiedni sprzet startowy.
Nalezy pamietaé, ze todzie slalomowe i wiosta narazone sg na uszkodzenia podczas
treningdw i startéw, dlatego co jakis czas nalezy je wymieniac.

Trenerzy uwazajg, ze przyjeta i realizowana przez ostatnie lata forma szkolenia jest
odpowiednia dla reprezentacji seniorow. Grupy 2-3 osobowe dajg trenerom
mozliwos¢ bardzo rzetelnego indywidualnego podejscie do kazdego zawodnika. Jest
to szczegdlnie istotne w odniesieniu do mtodszych zawodnikéw (Przemystaw Nowak,
Aleksandra Stach), ktorzy trafiajg do kadry seniorskiej z matym doswiadczeniem
startowym, z pewnymi brakami w przygotowaniu technicznym i potrzebujg tagodnego
wprowadzania na wyzszy poziom rywalizacji miedzynarodowej. Wspolne treningi z
innymi reprezentacjami na torach o duzej skali trudnosci, przy indywidualizaciji
treningu, powinny pozwoli¢c na skuteczne podniesienie poziomu technicznych
umiejetnosci.

Wydziat szkolenia

Polski Zwigzek Kajakowy nie bedzie rezygnowat ze startéw i udziatu zawodnikéw
reprezentacji w konkurencji nieolimpijskiej C-2 Mixed — jest ona mocno promowana
przez ICF i moze w najblizszym czasie zostaé wigczona do programu igrzysk
olimpijskich, warto, wiec utrzymywacé kontakt z czotowkg swiatowg. Najmocniejsze
kraje (Francja, Czechy, Stowacja), systematycznie zgtaszajg swoje osady do
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rywalizacji w kazdej imprezie rangi mistrzostw Europy, mistrzostw swiata i Pucharu
Swiata warto, wiec braé z nich przyktad. W Rio de Janeiro mito byto stuchaé Mazurka
Dabrowskiego, po zwyciestwie polskie osady!

Polski Zwigzek Kajakowy zamierza zwréci¢ baczniejszg uwage na kolejng
konkurencje nieolimpijskg — promowang rownie mocno, co C-2 Mixed przez ICF,
bardzo widowiskowg konkurencje Extreme Slalom (Canoe Cross, Trial).
W konkurenciji tej po raz kolejny rozdano medale mistrzostw swiata i zdaniem wielu
fachowcéw, moze ona réwniez zosta¢ wigczona do programu igrzysk olimpijskich.

Propozycje zmian w organizacji cyklu szkoleniowego 2019-2020
Trenerzy kadry

Nalezy kontynuowac cykl przygotowan do sezonu 2019 wedtug przygotowanego na
4-lecie programu szkoleniowego, co przynosi, moze jak na razie zbyt wolno, ale
coraz lepsze pozytywne efekty Zaangazowanie i zacieSnienie wspotpracy z
fizjologiem i psychologiem sportowym, dla zawodnikéw, ktorzy potrzebujg takiego
wsparcia i nie radzg sobie, na przyktad, ze specyficznymi obcigzeniami startowymi.
Wspotpraca z fizjologiem pozwoli na bardziej rzetelne przygotowanie sprawnosciowe
i wydolnosciowe zawodnikéw z indywidualnym doborem srodkéw i form treningu
ogolnorozwojowego. Niezbedne wydajg sie konsultacje z dietetykiem, szczegdlnie
dla mtodych zawodnikéw, ktérzy powinni nabra¢ dobrych nawykow zywieniowych.

Umozliwienie udziatu w zawodach cyklu Pucharu Swiata, jak najszerszej grupie
zawodnikéw, bez stawiania okreslonych sciste wymogow wynikowych, co pomoze w
zdobywaniu niezbednego doswiadczenia w rywalizacji miedzynarodowej. Nalezy
przyjac, jako zasade, organizowanie konsultacji i zgrupowan szkoleniowych w cyklu
przygotowan do najwazniejszych imprez sezonu na torach jak najbardziej zblizonych
charakterem i skalg trudnosci do toru, na ktérym odbywacC sie bedg imprezy
mistrzowskie. Jest to szczegodlnie istotne w perspektywie sezonu 2019, w ktérym
odbedg sie kwalifikacje do Igrzysk Olimpijskich w Tokio w 2020 r.

Trener Grzegorz Polaczyk uwaza, ze centralne szkolenia kadry narodowej senioréw,
do momentu wytonienia reprezentacji na najwazniejsze imprezy sezonu, powinno
obejmowaé szersze grupy zawodnikédw (4-5 o0so6b). Proponuje wprowadzenie
cyklicznych zaje¢ z psychologiem sportowym. Proponuje réwniez, po zakonczeniu
pierwszej czesci sezonu startowego, np. po mistrzostwach Europy, ktore od kilku lat
rozgrywane sg na poczatku czerwca, przeprowadzac letnie zgrupowania kondycyjne,
w warunkach goérskich (np. Zakopane, Szczyrk), bez realizacji treningéw
specjalistycznych na wodzie, w celu niezbednej odbudowy podstawowych cech
motorycznych zawodnikéw, a takze, jako niezbedny przerywnik zapobiegajgcy
znuzeniu dlugim sezonem startowym.
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Podsumowanie
Wydziat szkolenia

Podsumowujgc start slalomistdw w Mistrzostwach Swiata Senioréw nalezy
stwierdzi¢, ze wysokie 9. miejsce w finale najtrudniejszej, najliczniej obsadzonej
i najbardziej prestizowej konkurencji K-1M Michata Pasiuta, srebrny medal
oraz wicemistrzostwo swiata polskiego zespotu K-1x3 w sktadzie Mateusz Polaczyk,
Dariusz Popiela, Michat Pasiut oraz zwyciestwo, ztoty medal i tytut mistrzow Swiata
osady C-2 Mixed Aleksandry Stach i Marcina Pochwaty, to bardzo dobre wyniki.
Polska reprezentacja, chociaz skromna liczbowo, byta widoczna na olimpijskim torze
slalomowym w Rio de Janeiro.

Mistrzostwa Swiata rozpoczety sie dla Polakéw bardzo optymistycznie.
W rozegranych biegach kwalifikacyjnych 4. konkurencji olimpijskich, sposrod 9.
polskich osad, az 8. zakwalifikowato sie do kolejnej fazy mistrzostw, do biegow
poffinatowych. Nie zdotat awansowac tylko Przemystaw Nowak w konkurencji C-1, co
mozna uzna¢ za sporg niespodzianke, bo zawodnik ten na miesigc przed
Mistrzostwami Swiata, podczas Mistrzostw Europy w Bratystawie, zdobyt brgzowy
medal w kategorii wiekowej U-23, a jego dobra dyspozycja wydawata sie by¢ bardzo
stabilna.

Oprécz wysokiego 9. miejsca Michata Pasiuta w finale K-1, pozostali Polacy zajeli
nastepujgce miejsca: K-1K — 14. miejsce — Klaudia Zwolinska, 18. miejsce — Natalia
Pacierpnik, K-1M — 19. miejsce — Dariusz Popiela, 29. miejsce — Mateusz Polaczyk;
C-1M — 13. miejsce — Grzegorz Hedwig, 30. miejsce — Igor Sztuba, 55. miejsce —
Przemystaw Nowak; C-1K — 24. miejsce — Aleksandra Stach.

Pomimo zdobycia dwéch medali w konkurencjach nieolimpijskich i osiggniecia
jednego finatu w konkurencji K-1M — jest to osiggniecie sportowe zdecydowanie
lepsze, niz uzyskany przed rokiem w Mistrzostwach Swiata Senioréw we francuskim
Pau (bez medali, bez finatu w konkurencjach olimpijskich) — wystep reprezentacji
Polski w Rio de Janeiro pozostawit pewien niedosyt. MieliSmy podstawy, aby realnie
oczekiwa¢ awansu do finatowej rozgrywki jednej z dwdch zawodniczek w K-1K,
Grzegorza Hedwiga w C-1M oraz przynajmniej jeszcze jednego zawodnika w
konkurencji K-1M. Bardzo blisko awansu byta Klaudia Zwolinska i Grzegorz Hedwig.
To, ze bylo mozliwe wprowadzenie do finatu konkurencji wiecej niz jednego
zawodnika pokazali Czesi, ktorzy w komplecie (3 zawodnikéw) awansowali do 10-
osobowego finatu K-1, a wczesniej przegrali z polskim zespotem walke o srebrny
medal w konkurencji K-1x3. Podobnie Stowacy, ktorzy wprowadzili do finatu
konkurencji C-1M wszystkich 3 zawodnikow.

Warto wspomniec, ze imponujgco wyglada tabela medalowa sporzgdzona oddzielnie
dla 5. konkurencji nieolimpijskich, 4 zespotowych i C-2 Mixed, gdzie Polska z 2
medalami — ztotym i srebrnym znalazta sie na 3 miejscu.
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Tabela medalowa konkurencji nieolimpijskich, Mistrzostwa Swiata, Rio de
Janeiro, 2018

(K-1x3M, C-1x3M, K-1x3K, C-1x3K, C-2 Mixed)

Miejsce Panstwo Ztoto Srebro Braz Razem
1. Wielka Brytania 2 - 2 4
2. Francja 1 1 1 3
3. POLSKA 1 1 - 2
4. Stowacja 1 - - 1
5. Czechy - 1 2 3
6. Niemcy - 1 - 1
7. Stowenia - 1 - 1

Uznajgc osiggniete w Rio de Janerio cho¢, lepsze niz w 2017r nie do konca
satysfakcjonujgce, ponizej mozliwosci zawodnikow i oczekiwan treneréw, sztab
szkoleniowy Polskiego Zwigzku Kajakowego wyraza przekonanie, ze druga czes¢
cyklu olimpijskiego (2019-2020) bedzie duzo lepsza. Bardzo solidnie przepracowane
dwa poprzednie lata (2017-2018), dobrze zaplanowany i zrealizowany program
okresu przygotowawczego do sezonu 2019, zdobyte doswiadczenia startowe,
zaangazowanie zawodnikéw i trenerow, zaowocujg w roku kwalifikacji olimpijskich
w kazdej z konkurencji oraz miejscami finatowymi i medalowymi podczas
przysztorocznych mistrzostw Swiata, ktére zostang rozegrane na torze olimpijskim
w hiszpanskim La Seu d Urgell pod koniec wrzesnia 2019 r.

[11.7. Kajak polo — przyszty sport olimpijski

Kajak polo jest grg, w ktorej rywalizujg dwa piecioosobowe zespoty, wykorzystujgc
pitke. Gracze wiostujg w kajakach do polo, na wyraznie oznaczonym obszarze
wodnym, probujgc strzeli¢ gola przeciwnikom. Wygrywa zespét, ktory zdobedzie
najwiekszg liczbe goli.

Pole do gry to powierzchnia o wymiarach 35 na 23 m. Na krétszych bokach, nad linig
bramkowg, na wysokosci 2 m w ich czesci srodkowej, zawieszone sg bramki o
wymiarach 1,5 na 1 m. To wtasnie do nich zawodnicy usitujg wrzucic¢ pitke rekg lub
wiostem. Czas gry to dwie potowy po 10 minut z przerwg 3 minutowg. W czasie
przerwy zawodnicy zmieniajg strone gry. Jednoczesnie na boisku moze przebywac
po pieciu zawodnikéw z kazdej druzyny, ale za linig bramkowg w gotowos$ci do gry
przebywa po trzech zawodnikbw w kazdej druzynie. Zmiany mozna dokonywac
systemem hokejowym — najpierw zawodnik sptywa z boiska, a nastepnie wptywa
jego zmiennik.
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Poniewaz gra jest kontaktowa, wszyscy zawodnicy muszg posiada¢ odpowiednie
stroje, chronigce ich gtowy, twarz, tutdbw i boki od przypadkowych uderzen wiostem,
kajakiem, a nawet pitkg, ktéra jest wyrzucana z duzg sita i moze by¢ przyczyng
bolesnych urazow.

Zawodnicy rozpoczynajg mecz w kajakach ustawionych na wiasnej linii bramkowej, a
pitka znajduje sie w centrum boiska. Gracze obu druzyn starajg sie zdobycC pitke,
ktérg mozna chwytaC¢ rekoma lub wiostem. Przeciwnik moze popycha¢ gracza po
wodzie i atakowa¢ zawodnika posiadajgcego pitke. W celu uatrakcyjnienia i
przyspieszenia gry, zawodnicy nie mogg przytrzymywac pitki przez wiecej niz 5
sekund. Potem muszg pitke rzuci¢. W celu jeszcze wiekszego zdynamizowania gry,
wprowadzono przepis zmuszajgcy zawodnikdw do oddania strzatu na bramke
przeciwnika w ciggu 60 sek. od wejscia w posiadanie pitki, lub kontroli nad nig. W
przeciwnym razie w posiadanie pitki przechodzi druzyna przeciwna.

Pierwsze zapiski o dyscyplinie siegajg poczatkéw lat 30. XX wieku. W krajach
europejskich rozpoczeto rzucac pitke pomiedzy sobg siedzgc, lub stojgc na réznych
obiektach ptywajgcych, miedzy innymi w kajakach na beczkach po winie itp.
Narodzita sie nowa gra. Poniewaz miata poczatki w réznych krajach, rozwijata sie w
rézny sposob. Dopiero w 1986 r. powstat Komitet Kajak polo. Miedzynarodowe
Przepisy Kajak polo zostaty wprowadzone w 1990 r. i sg stale aktualizowane i
dostosowywane do potrzeb dyscypliny tak, aby zwiekszacC jej atrakcyjnos¢. Na
przestrzeni ostatnich trzydziestu lat kajak polo jest jedng z najszybciej rozwijajgcych
sie dyscyplin kajakowych reprezentowanych przez Miedzynarodowg Federacje
Kajakowa.

W 1994 r. Wielka Brytania miata zaszczyt organizowac pierwsze mistrzostwa swiata,
w ktorych uczestniczyto 18 reprezentacji mezczyzn i 6 kobiet. Od tego czasu
mistrzostwa odbywajg sie regularnie, co dwa lata w nastepujgcej kolejnosci:

e 1996 Adelaida, Australia (15 reprezentacji mezczyzn i 5 kobiet);
e 1998 Aveiro, Portugalia (20 reprezentacji mezczyzn i 11 kobiet);
e 2000 Sao Paulo, Brazylia (17 reprezentacji mezczyzn i 10 kobiet);

e 2002 Essen, Niemcy (27 reprezentacji mezczyzn i 19 kobiet, U-21 16
reprezentacji mezczyzn i 5 kobiet);

e 2004 Miyoshi, Japonia (18 reprezentacji mezczyzn i 14 kobiet, U-21 6
reprezentacji mezczyzn);

e 2006 Amsterdam, Holandia (23 reprezentacje mezczyzn i 20 kobiet, U-21 15
reprezentacji mezczyzn);

e 2008 Edmonton, Kanada (20 reprezentacji mezczyzn i 17 kobiet, U-21 13
reprezentacji mezczyzn);

e 2010 Mediolan, Wtochy (22 reprezentacje mezczyzn i 18 kobiet, U-21 16
reprezentacji mezczyzn i 8 kobiet).
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Zdobywcami medali byty reprezentacje nastepujgcych panstw:

e W kategorii seniorow:

Australii — 3 medale (3 ztote);

Wielkiej Brytanii — 4 medale (2 ztote, 1 srebrny, 1 brgzowy);
Holandii — 7 medali (2 ztote, 2 srebrne, 3 brgzowe);

Francji — 3 medale (2 ztote, 1 srebrny);

Niemiec — 6 medali (3 srebrne, 3 brgzowe);

Wioch — 4 medale (2 srebrne, 2 brgzowe);

e W kategorii seniorek:

Poczgwszy od 2002 r. w ramach rozwoju dyscypliny do wspotzawodnictwa zostata

Wielkiej Brytanii — 7 medali (4 ztote, 3 srebrne);
Niemiec — 8 medali (3 ztote, 3 srebrne, 2 brgzowe);
Australii — 4 medale (2 ztote, 1 srebrny, 1 brgzowy);
Francji — 6 medali (1 srebrny, 5 brgzowych);

Nowej Zelandii — 1 medal (srebrny);

Holandii — 1 medal (brgzowy).

wigczona réwniez kategoria mtodziezowa, U-21 (15-21 lat), mezczyzn i kobiet.

O ile w kategorii mezczyzn, liczba zgtaszanych reprezentacji narodowych spetniata
ustalone kryteria i zawody mogty by¢ przeprowadzone w randze mistrzostw swiata w
kolejno nastepujgcych edycjach, to w kategorii kobiet mistrzostwa Swiata odbyly sie

tylko w Essen w 2002 r. i Mediolanie w 2010 r.

Medale w kategorii U-21 zdobyli:

e mezczyzni

Niemcy — 2 medale (ztote);

Hiszpania — 2 medale (1 ztoty, 1 srebrny);

Francja — 4 medale (1 ztoty, 2 srebrne, 1 brgzowy);
Wielka Brytania — 2 medale (1 ztoty, 1 brgzowy);
Holandia — 2 medale (srebrne);

Witochy — 2 medale (1 srebrny, 1 brgzowy);

Japonia — 1 medal (brgzowy).

e Kkobiety

Niemcy — 2 medale (1 ztoty, 1 srebrny);



— Francja — 1 medal (zloty);

— Polska — 1 medal (srebrny);

— Japonia — 1 medal (brgzowy);

Strona | 34 — Wielka Brytania — 1medal (brgzowy).

W tegorocznych Mistrzostwach Swiata w Poznaniu wystartuje tgcznie 68
reprezentacji narodowych, w tym:

— 24 w kategorii seniorébw mezczyzn;
— 18 w kategorii seniorek kobiet;

— 15 w kategorii U-21 mezczyzn;

— 8 w kategorii U-21 kobiet.

Zestawienie medalistow — seniorzy i U-21
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[11.8. Parakajakarstwo
Historia

W 2009 r. Miedzynarodowa Federacja Kajakarstwa rozpoczeta wspoétprace z
Miedzynarodowg Federacjg V’a (IVF), aby zainaugurowaé¢ Program Rozwoju
Parakajakarstwa, a tym samym rozpowszechni¢ kajakarstwo na skale Swiatowg
wsréd oséb niepetnosprawnych. Parakajakarstwo (ang. Paracanoe, zwane wczesniej
Paddle Ability) umozliwia osobom z dysfunkcjami narzadu ruchu, uprawia¢ sport
wymiarze rekreacyjnym i wyczynowym. Nazwe ,parakajakarstwo” przyjeta oficjalnie
ICF, aby oddawac ducha idei ruchu paraolimpijskiego.

Program rozwoju parakajakarstwa objgt m.in. ustanowienie systemu klasyfikaciji
niepetnosprawnosci (zawodnicy w zaleznosci od rodzaju dysfunkcji i sprawnosci sg
klasyfikowani do jednej z trzech klas LTA, TA i A), przeszkolenie klasyfikatorow z
siedmiu krajow i dwoch kontynentow, zdefiniowanie konkurencji: 200 m kobiet i
mezczyzn K-1 (kajak) i V-1( kanu ze stabilizatorem ) w 3 klasach
niepetnosprawnosci, ustanowienie standardow dla todzi (K-1, K-2 i V-1, V-2).

W 2009 r. w Halifax w Kanadzie odbyly sie pierwsze Mistrzostwa Swiata w
parakajakarstwie z udziatem 7 reprezentacji narodowych. Takze w tym roku w
Polsce za sprawg poznanskiego Stowarzyszenia ,START” parakajakarstwo zaczeto
przybiera¢ formy zorganizowane.

W 2010 r. ICF odniosta sukces, ktéry miat decydujgce znaczenie dla rozwoju
dyscypliny na catym $wiecie. W czasie drugich Mistrzostwa Swiata w Poznaniu
wystartowato ponad 60 zawodnikow z 27 krajow z pieciu kontynentéw. Tym samym
dyscyplina spetnita kryteria niezbedne do uznania jej za dyscypline paraolimpijska.
W grudniu 2010 r. Miedzynarodowy Komitet Paraolimpijski (IPC) nadat
parakajakarstwu status takiej dyscypliny — weszta ona do programu Igrzysk w Rio de
Janerio w 2016 r. Rok pdzniej Mistrzostwa Swiata w tej dyscyplinie odbyly sie na
Wegrzech w Szeged, w kolejnym roku w Poznaniu, gdzie wystartowato juz ponad
90 zawodnikéw z 30 reprezentacji narodowych (2. miejsce Polski w punktacji
olimpijskiej).

Przetomowym momentem w historii polskiego parakajarkarstwa byt koniec 2011 r.,
kiedy Polski Zwigzek Kajakowy oficjalnie wtgczyt te dyscypline w swoje struktury.

Szczegdlng cechg parakajakarstwa jest to, ze zawody rangi mistrzostw Swiata lub
kontynentu organizowane sg wspolnie w zawodami ,petnosprawnych”. Dyscyplina
paraolimpijska ,przenika sie” z olimpijskg i obie nabierajg charakteru integracyjnego,
stajgc sie obok wioslarstwa ewenementem w Swiecie sportu. Wigczenie
parakajakarstwa do Igrzysk Olimpijskich w 2016 r. w Rio de Janeiro determinuje
aktualnie plany i strategie jego rozwoju w wielu krajach Swiata.

Aby zrozumiec€ istote parakajakarstwa niezbedne jest zapoznanie sie z ogdolnymi
zatozeniami sportu 0sob niepetnosprawnych:
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e Sport 0séb niepetnosprawnych jest oparty na wzorach sportu uprawianego
przez osoby petnosprawne.

e Zmiany w sposobie rozgrywania danej dyscypliny, przepisach i sedziowaniu

wprowadza sie tylko dla zaadaptowania dyscypliny do dysfunkcji zawodnikow
oraz dla zwiekszenia ich bezpieczenstwa.
Rozréznia sie trzy grupy sportu oséb z niesprawnosciami: 1 — narzadu ruchu i
wzroku, 2 — narzgdu stuchu, 3 — z niepetnosprawnoscig intelektualng
(parakajakarstwo w wymiarze wyczynowym obejmuje tylko osoby z
dysfunkcjami narzadu ruchu).

e Obowigzuje podziat na grupy i klasy startowe, aby w sporcie mogli
wspotzawodniczy¢  niepetnosprawni o jednakowych lub  zblizonych
mozliwosciach funkcjonalnych.

System klasyfikacji

W kajakarstwie wyczynowym oséb niepetnosprawnych obowigzuje klasyfikacja
medyczna, tzn. podziat zawodnikow na 3 grupy (LTA, TA i A) w zaleznosci od stopnia
i rodzaju dysfunkcji oraz od poziomu sprawnosci fizycznej. Najogdlniej ujmujgc
mozna stwierdzi¢, ze Grupa A obejmuje osoby z ciezkimi dysfunkcjami narzadu
ruchu, gdzie zachowana zostata sprawnosc¢ konczyn gornych, Grupa TA z Izejszymi
dysfunkcjami narzadu ruchu, gdzie zachowana zostata sprawno$¢ konczyn gérnych i
tutowia, Grupa LTA gdzie zachowana zostata sprawnos$¢ konczyn gornych, tutowia i
nog — dysfunkcje narzadu ruchu wystepujg w najmniejszym stopniu.

Celem klasyfikacji jest umozliwienie osobom niepetnosprawnym sprawiedliwe
uczestniczenie w rywalizacji sportowej. Proces klasyfikacji sktada sie z 2 etapdw:
medycznego oraz technicznego: na ergometrze i obserwacji na wodzie. Aby uzyskac¢
klase trzeba spetnia¢ odpowiednie warunki, np. uzyska¢ odpowiednig liczbe punktow
w czasie medycznego testu sity miesniowej, ruchomosci stawdéw i sprawno$ci
funkcjonalnej. Dosy¢ czesto zdarza sie, ze osoba pomimo widocznej
niepetnosprawnosci jest ,za zdrowa” do uprawiania kajakarstwa wyczynowego i nie
moze otrzymac zadnej klasy.

Klasy nie sg przyznawane dozywotnio. Od 2012 r. obwigzuje trzystopniowy system
przyznawania statusu klas — po pierwszej klasyfikacji zawodnik otrzymuje klase i jej
status — New (,Nowa”). W kolejnych zawodach zawodnik moze zosta¢ poddany
powtérnej klasyfikacji, a status moze sie zmieni¢ na Review (tzw. Rewizja Klasy),
podczas tego procesu Klasa zostaje potwierdzona lub zmieniona. Ostatni status
Klasy, jaki przystugiwaé moze zawodnikowi, to status Confirmed (,Potwierdzona”).
Cho¢ nawet posiadanie takiej klasy nie oznacza, ze zawodnik ma jg przyznang na
zawsze. Wskutek poprawy sprawnosci moze byC¢ odbierana lub zmieniana (tzw.
reklasyfikacja, np. z klasy TA na LTA). System zmiany klasy dziata takze w drugg
strone, kiedy sprawnos¢ zawodnika pogarsza sie (np. w wyniku postepujgcej
choroby) moze by¢ reklasyfikowany do klasy wyzszej, np. z LTA do TA.
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Z powodow etycznych jest bardzo istotne poinformowanie zawodnika o takiej
procedurze na samym poczatku przystepowania do sportu wyczynowego. Taka jest
procedura i wytyczne ICF.

Regulamin ICF wyrdznia trzy klasy w parakajakarstwie (LTA, TA, A):

a) LTA: Klasa LTA obejmuje niepetnosprawnych zawodnikéw, ktorzy posiadajg
funkcjonalng sprawnos¢ w nogach, tutowiu i ramionach i wykorzystujg jg
podczas wiostowania, sg w stanie uzy¢ sity miesniowej, aby ufatwic
napedzanie todzi poprzez nacisk na podtoge lub siedzisko kajaka. Najczestsze
rodzaje niepetnosprawnosci w tej klasie to:

e amputacja;

e uposledzenia neurologiczne réwnoznaczne z niepetnym uszkodzeniem
rdzenia kregowego w odcinku S1;

e dzieciece porazenie mézgowe klasa 8 (wedtug CPISRA — Cerebral Palsy
International Sports and Recreation Association).

Minimalne wymagania dotyczgce niepetnosprawnosci w grupie LTA:

— petna utrata trzech palcéw jednej reki;

— amputacja, co najmniej, stopy na poziomie stepu lub srédstopia;

— uzyskanie odpowiedniej liczby punktow podczas miedzynarodowego testu
klasyfikacji medycznej ICF.

b) TA: Klasa TA obejmuje zawodnikdw ze sprawnym tutowiem i rekoma, nie sg
oni jednak zdolni do wywierania statej i kontrolowanej sity miesniowej na
podtoge lub siedzisko, tak aby utatwiato im to napedzanie todzi (z powodu
ostabionych funkcji/sprawnosci kohczyn dolnych).

Kajakarze w tej kategorii odznaczajg sie przynajmniej jedng z ponizszych
niepetnosprawnosci (lub poréwnywalng):

e obustronna amputacja w okolicy kolana;

e uposledzony/uszkodzony miesien czworogtowy;

e neurologiczne uposledzenie réwnoznaczne z petnym uszkodzeniem
rdzenia kregowego w odcinku L3 lub z niepetnym uszkodzeniem rdzenia
kregowego w odcinku L1;

e dzieciece porazenie mézgowe klasa 5 ( wedtug CPISRA).

c) A: Klasa A obejmuje zawodnikdéw, u ktérych nie ma sprawnosci funkcjonalnej
tutowia lub tych, u ktérych zachowana zostata jedynie sprawno$¢ barkow.
Kajakarz w grupie A podczas wiostowania, korzysta z sity rgk i/lub ramion.
Zdarza sie, ze zachowana zostaje u nich zdolnos¢ do utrzymania balansu
tutowia.

Kajakarze w tej kategorii odznaczajg sie przynajmniej jedng z ponizszych
niepetnosprawnosci (lub poréwnywalng):
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e dzieciece porazenie mézgowe klasa 4 (wedtug CPISRA);
e neurologiczne uposledzenie odpowiadajgce petnemu uszkodzeniu rdzenia
kregowego na poziomie T12 lub niepetnemu uszkodzeniu na poziomie T10.

Standardy todzi

Ponizsze standardy (dla K-1 i V-1) zostaty ustanowione przez ICF we wspotpracy z
IVF. K-1: maksymalna dtugo$¢ — 520 cm; minimalna szeroko$¢ — 50 cm, mierzone
10 cm od dna do kadtuba.

Minimalna waga — 12 kg V-1, maksymalna dtugo$¢ — 730 cm. Minimalny ciezar — 10
kg (bez stabilizatora). Maksymalna dtugos¢ stabilizatora — 250 cm.

Dotychczas zawody miedzynarodowe ICF rozgrywane byty wylgcznie w dyscyplinach
K-1iV 1. Mozna oczekiwa¢, ze K-2 i V-2 wejdg w najblizszym czasie do programu
zawodow wyzszej rangi. Nie jest réwniez wykluczone pojawienie sie w regulaminie
nowych dystanséw.

Mistrzostwa Swiata

W ramach mistrzostw Swiata rozgrywany jest sprint 200 m: mezczyzni i kobiety K-1:
LTA, TA & A, K-1: LTA, TA & A, V-1. LTA, TA & A, V-1: LTA, TA & A - tgcznie 12
wyscigow.

Kazdy rodzaj wyscigu jest otwarty dla wszystkich trzech klas (LTA, TA, A). Aby
uzyskac tytut mistrzowski wymagany jest start w kazdym wyscigu minimum szes$ciu
zawodnikdw reprezentacji narodowych w kazdej klasie. Kazdy kraj ma prawo
wystawienia jednego zawodnika w kazdej konkurenciji i klasie.

Bezpieczenstwo

Zgodnie z Regulaminem Mistrzostw Polski w Parakajarstwie na rok 2012 w klasach A
oraz we wszystkich klasach — LTA, TA i A w przypadku zawodnikdw, ktérzy nie
startowali w zawodach paracanoe — obowigzkowa jest kamizelka asekuracyjna
(takze w czasie treningu). Wszyscy zawodnicy, ktérzy nie startujg w kamizelkach
muszg podpisaC oswiadczenie o rezygnacji z uzywania kamizelki i przyjecia
odpowiedzialnosci z tego tytutu.

Kazda t6dz biorgca udziat w regatach powinna posiada¢ urzgdzenia chronigce jg
przed zatonieciem — musi by¢ niezatapialna.

Zgodnie natomiast z Regulaminem ICF w klasach A — obowigzkowa jest kamizelka
asekuracyjna. Wszyscy zawodnicy, ktérzy nie startujg w kamizelkach muszg
podpisaC os$wiadczenie o0 rezygnacji z uzywania kamizelki i przyjecia
odpowiedzialnosci z tego tytutu (Waiver for PFD use).

Regulamin nie zawiera zapisu o niezatapialnosci todzi.
Regulamin dyscypliny

Obowigzujg przepisy ICF Paracanoe RULES i ICF Paracanoe Classification
Guidelines z 2011 r. ze zmianami na 2012 r.
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(http://www.canoeicf.com/icf/Aboutoursport/Paracanoe.html)

Parakajakarstwo w Polsce

Kadra narodowa parakajakarzy liczy 20 oséb — 12 zawodnikéw i 8 trenerdw.

Zawodnik Kategoria | Trener Klub

Tomasz
1 Mozdzierski VL3 Michat Bil OTK Opole
2 Mateusz Surwito KL3 Maciej Wyszkowski | Start Zielona Gora
3 Kamila Kubas KL2 Jan Durczak Start Zielona Goéra
4 Jakub. Tokarz KLIVL2 Renata Klekotko Start Wroctaw
5 Arkadiusz Garbacz |VL3
6 Robert Studzizba KL2 Piotr Pisula UKS "4" Katowice
/ tharz?/na SObC.Zak KL3 Dawid Nowacki Start Wroctaw
8 Mikotaj Rydecki KL3

Zbigniew
9 Olizarowicz VL3 Pawet Lukaszewicz | Start Poznan
10 Piotr Sytek KL3

Marek

11 Agnieszka Kope¢ KL2/VL2 | Szymankiewicz Zryw Wolsztyn
12 Mirostaw Rosinski | VL3 Tomasz Gtazewski | Start Zielona Géra

Stypendysci 2018 r.:

1. Jakub Tokarz

2. Tomasz Mozdzierski
3. Katarzyna Sobczak
4. Kamila Kubas

5. Mateusz Surwito

Sukcesy

2018 r.

Mistrzostwa Europy

2. miejsce T .Mozdzierski VL3
3. miejsce K. Kubas KL1
3. miejsce K. Sobczak KL3

Mistrzostwa Swiata

5. miejsce J. Tokarz KL1
6. miejsce K. Sobczak KL3
8. miejsce M. Surwito KL3
2017 r.

Mistrzostwa Europy
4. miejsce K. Kubas KL1



http://www.canoeicf.com/icf/Aboutoursport/Paracanoe.html
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8. miejsce M. Suriwto KL3

Mistrzostwa Swiata

5. miejsce J. Tokarz KL1
4. miejsce J. Tokarz VL1
6. miejsce K. Kubas KL1
2016 .

Igrzyska Paraolimpijskie

1. miejsce J. Tokarz KL1

3. miejsce K. Kubas KL1
Zawodnicy startujg na dystansie 200 m. w trzech kategoriach 1,2,3. Kategoria
uzalezniona jest od niepetnosprawnosci zawodnika. Przydzielenie kategorii nalezy do
miedzynarodowych klasyfikatorow.

Zgrupowania krajowe odbywajg sie przewaznie indywidualnie. Zgrupowania
centralne planowane sg w COS OPO Waltcz przed duzymi imprezami sportowymi
(mistrzostwa Europy, mistrzostwa swiata). Zgrupowanie centralne przez caty sezon
sg niemozliwe ze wzgledu na zobowigzania zawodnikéw (praca, szkofa, rodzina).
Zawodnicy trenujg w klubach macierzystych z zawodnikami petnosprawnymi.

Kadra wyposazona jest w sprzet sportowy najwyzszej, jakosci (kajaki, kanadyjki,
wiosta). Obecnie zapotrzebowanie jest na stroje startowe i stroje sportowe, na ktore
Ministerstwo Sportu i Turystyki nie wyrazito zgody w tym sezonie.

Najbardziej perspektywicznymi zawodnikami w kadrze sg Katarzyna Sobczak i
Tomasz Mozdzierski.

Katarzyna jest mtodg zawodniczkg (24 1.) i trenuje kajakarstwo od zaledwie dwoch
lat. Wczesniej odnosita sukcesy w ptywaniu. W tym roku zdobyta brgzowy medal
Mistrzostw Europy i zajeta 6 miejsce w Mistrzostwach Swiata.

Tomasz Mozdzierski (22 1.), wychowanek Krzysztofa Bila z Opola zajgt 2. miejsce
podczas Mistrzostw Europy. W Mistrzostwach Swiata niestety warunki atmosferyczne
nie pozwolity zakwalifikowac¢ sie zawodnikowi do Finatu A co jest zdecydowanie
ponizej oczekiwan.

Kamila Kubas, brgzowa medalistka z Igrzysk Paraolimpijskich w Rio de Janeiro byta
mocnym punktem kadry z wysokimi lokatami w kazdych zawodach. Niestety, w tym
roku przed mistrzostwami Swiata zostata sklasyfikowana do wyzszej grupy, gdzie
poziom sportowy jest bardzo wysoki, a czasy uzyskiwane przez najlepsze
zawodniczki sg poza zasiegiem Kamili.

Jakub Tokarz, ztoty medalista Igrzysk Paraolimpijskich w Rio de Janeiro startuje
zarébwno w kajaku, jak i w kanadyjce. Obecnie jego poziom to 5-6 miejsce na
zawodach miedzynarodowych.
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Plan na 2018 r.

Akcje krajowe: Zgrupowania klubowe, zgrupowania dochodzeniowe, zgrupowania
klimatyczne: Sabaudia, Portugalia.

Puchar Polski, Mistrzostwa Polski: Poznan, Walcz.

Puchar Swiata: Poznan, Duisburg.

Mistrzostwa Europy, Mistrzostwa Swiata: Poznan, Szeged.

[11.9. Imprezy mistrzowskie/gldwne — sezon 2017 (tabele)

Kajakarstwo klasyczne

Medale
tacznie / w
Nazwa imprezy tym Ziote Srebrne | Brgzowe Uwagi
konkurencje
olimpijskie
MS Senioréw SPRINT
Racice / CZE 4 - 2 2
23-27.08.2017
ME Senioréw SPRINT 9 4 4
Plovdiv / BUL 2 (konk. |t 1 (k. 1 (k. o oo
14-16.07.2017 olimp.) olimp.) | olimp.)
1m —K-2 500m
MS Junioréw & U23 : 1 1 3 U-23K
Pitesti/ ROU Y X EN R XU it
27.30.07.2017 olimp.) olimp.) | olimp.) | olimp.) 3m-—K—2 500m
Jun.K
1m — K-4 500m
U-23K
1m —K-2 500m
U-23K
1m —C-1200m
U-23K
1m —K-1200m
ME Junioréw & U23 SPRINT 14 5 6 3 g_23KK 1500
Belgrad / SRB 9 (konk. 5 (k. 3 (k. 1 (k. Ur_nng -1 500m
22-25.06.2017 olimp.) olimp.) olimp.) | olimp.) 1m — K-4 500m
Jun.M
2m — K-2 500m
Jun.K
2m — K-4 500m
Jun.K
2m — K-1 200m
Jun.K
tacznie 32 7 13 12
tacznie konk. olimpijskie 14 6 5 3
tgcznie Seniorzy (ME, MS) 13/2 1 6/1 6/1




Slalom kajakowy

Medale
tacznie / w
Nazwa imprezy tym Ziote Srebrne | Brgzowe Uwagi
konkurencje
Strona | 42 olimpijskie
Brak finatow w
M$ Senioréw SLALOM K ik
Pau / FRA . - - - ﬁnah'?’ Y
23.09-1.10.2017 C-21C-2 Mixed
(6m, 9m)
ME Senioréw SLALOM 5 1 3 1 Im-K-1M
Tacen/ SLO 3 (konk. 1 (k. 2 (k. 2m-K-1 M
31.05-4.06.2017 olimp.) | olimp.) | olimp.) 2m—-C-2 M
MS Junioréw i U23 2 1 1
SLALOM Bratystawa / SVK 2 (konk. 1 (k. i 1 (k. %m - (K:% 6‘”2‘3'\£
18-23.07.2017 olimp.) | olimp.) olimp.)
ME Junioréw & U-23 .
Medale zespoty:
SLALOM
: 2 - - 2 | K-1x3 U-23 K
Hohenlimburg / GER C-1x3 Jun. M
16-20.08.2017 '
¥ acznie 9 2 3 4
tacznie konk. olimpijskie 5 2 2 1
Lacznie Seniorzy (MS, ME) 5/3 1/1 3/2 1/-
tgcznie medale 2018 — sprint i slalom
Medale 2018 (ME, MS) | Razem Ztote Srebrne | Brgzowe
tacznie: SPRINT i SLALOM 41 9 16 16
tgcznie konk. olimpijskie 19 8 7 4
t gcznie Seniorzy (MS, ME,
AMS) 18/5 2/1 9/3 7/1
Maraton, Kajak polo, Freestyle — sporty nieolimpijskie 2017 r.
Nazwa imprezy ?/Iedalle Ztote Srebrne | Brgzowe Uwagi
acznie
MS w Maratonie MS
Kajakowym 2 i i 5 Senioréw,
Pietermaritzburg / RPA U-23,
6-10.09.2017 Junioréw
ME w Maratonie ME
Kajakowym 4 1 5 1 Senioréw,
Ponte de Lima / POR U-23,
30.06-2.07.2018 Junioréw
ME Senioréw i U-21 w 1(U21 K-11m.
Kajak Saint Omer/FRA 1 - W) - | M=11m.
24-27.-8.201731.07- U-21M-8m.
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5.08.2018

MS we Freestylu
Kajakowym

San Juan/ ARG
27.11-2.12.2017

Lacznie: 7 1 3 3

tacznie w 2017 r. polskie kajakarstwo — 48 medali, w tym 19 w konkurencjach
olimpijskich.

[11.10. Szkoty Mistrzostwa Sportowego Polskiego Zwigzku Kajakowego —
stan na 20 grudnia 2018 r.

W kajakarstwie funkcjonuje aktualnie 5 Szkdt Mistrzostwa Sportowego: w Watczu,
Poznaniu, Olsztynie i Gorzowie Wielkopolskim — kajakarstwo klasyczne, w Krakowie
— slalom kajakowy.

SMS Laczna liczba uczniow /|| ;5 | eanicw / zawodnikéw
zawodnikow
kobiety mezczyzni

SMS Waltcz 34 15 19
SMS Poznan 36 16 20
SMS Olsztyn 25 8 17
SMS Gorzow Wikp. 29 10 19
SMS Krakow 22 7 15
tacznie: 146 56 90

[11.11. Dane statystyczne Polskiego Zwigzku Kajakowego

Kajakarstwo uprawiane jest w Polsce w 72 licencjonowanych klubach
zarejestrowanych w Polskim Zwigzku Kajakowym.

Dodatkowo dziata 41 Uczniowskich Klubéw Sportowych, choé obecnie ich aktywnosc¢
jest bardzo rézna.

Kluby Turystyki Kajakowej — 28.
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tacznie istnieje 16 okregow kajakowych:

Dane na 26.06.2018 r.:

Liczba klubéw

Liczba klubéw

Kajakowy (zrzeszonych (erzessonyeh
w OZKaj) w OZKaj)
. , Okregowy Zwigzek
1. | Dolnoslaskie Kajakowy — Wroctaw 6 1
Kujawsko-Pomorski
2. | kujawsko-pomorskie Zwigzek Kajakowy 7 3
— Bydgoszcz
3. | Lubelskie Lubelsko-Podkarpacki
. Zwigzek Kajakowy 4 1
4. | Podkarpackie _ Lublin
Lubuski Okregowy
5. | Lubuskie Zwigzek Kajakowy 6 0
— Gorzow Wielkopolski
Lédzki Okregowy
Zwigzek Kajakowy
) 4 2
— Tomaszoéw
6. |Lodzkie Mazowiecki
+ UKS ,Maratonczyk"
Ruda 1 0
(woj. Swietokrzyskie)
Matopolski Zwigzek
Kajakowy — Krakéw 16
7. | Matopolskie Nowosadecki Okregowy (w tym 7 5
Zwigzek Kajakowy 1 ,how slalomowych)
— Nowy Sacz
(tylko kluby slalomowe)
Mazowiecki Okregowy
8. | Mazowieckie Zwigzek Kajakowy 7 3
— Warszawa
. Opolski Zwigzek
9. | Opolskie Kajakowy — Opole 4 1
Podlaski Okregowy
10. | Podlaskie Zwigzek Kajakowy 3 0
— Biatystok
. Pomorski Zwigzek
11. | Pomorskie Kajakowy — Gdarisk 9 5
0
12. | Swietokrzyskie Brak OZKaj UKS ,Maratonczyk" 0

Ruda przytgczony do
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todzkiego
Okregowego Zwigzku
Kajakowego
s Slgski Zwigzek
13. | Slaskie Kajakowy — Katowice 8 2
Warminsko-Mazurski
14. | warminsko-mazurskie Zwigzek Kajakowy 8 1
— Olsztyn
15. | Wielkopolskie W|g|kopolsk| ZW|azeik 17 3
Kajakowy — Poznan
Zachodniopomorski
16. [ zachodniopomorskie Zwigzek Kajakowy 9 1
— Szczecin
109
. 28
tacznie wojewddztw - 16 | tacznie okregéw - 15 | W tym 37 UKS-ow
tacznie klubéw 137
Lacznie cztonkow 152

PZKaj (kluby + okregi)

W klubach kajakowych trenuje okoto 2 500 zawodnikdéw posiadajgcych licencje
zwigzkowe. W te liczbe nie sg wliczani uczniowie uczeszczajgcy na zajecia
sporadycznie oraz cztonkowie UKS-6w.

Dodatkowo licencje zwigzkowe posiada 250 oséb w grupie Masters (weterani).
Licencje sedziowskie posiada 254 sedziow kajakowych.
Zwigzkowe licencje zwigzkowe posiada 210 trenerow i 76 instruktorow.

Polski Zwigzek Kajakowy prowadzi cztery Szkoty Mistrzostwa Sportowego:
w Olsztynie, Poznaniu, Krakowie, Watczu, w ktérych uczy sie i trenuje 165
zawodniczek i zawodnikéw (w tym 36 kobiet).

[11.12. Infrastruktura kajakarstwa w Polsce
Kajakowe Centra Sportowe

W naszym kraju istnieje tylko jedna baza sportowa na europejskim poziomie
sportowym w petni zabezpieczajgca potrzeby dla treningu kajakowego, ktorg jest
Centralny Osrodek Sportu — Osrodek Przygotowan Olimpijskich w Watczu. Jest on
jednym z 7 osrodkéw w kraju wyspecjalizowanych w szkoleniu sportowym kadry
olimpijskiej i narodowej, zaréwno seniorow, jak i juniorow.

Osrodek realizuje zadanie publiczne polegajgce na tworzeniu warunkéw dla
szkolenia sportowego prowadzonego przez Polskie Zwigzki Sportowe i inne podmioty
dziatajgce w zakresie kultury fizycznej, poprzez biezgce utrzymanie i zarzgdzanie
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obiektami sportowymi Centralnego Osrodka Sportu, dofinansowanymi ze $rodkéw
otrzymanych od Ministerstwa Sportu i Turystyki.

Centralny Osrodek Sportu — Osrodek Przygotowan Olimpijskich w Watczu prowadzi
swojg dziatalnos¢ juz od 1949 r. Poczatkowo baza zostata stworzona pod kgtem
treningu wioslarskiego i kajakowego. Od tego czasu nieustannie poszerza swoje
mozliwosci i zaplecze sprzetowe, by moc zapewni¢ sportowcom odpowiednie
warunki do treningu, rehabilitacji i odnowy biologicznej (sala gimnastyczna, basen
ptywacki, sitownia, sala z ergometrami kajakowymi i wioslarskimi, gabinety do
odnowy biologicznej).

Przystanie kajakowe

Kajakarstwo jest jedng z najstarszych dyscyplin sportu. Uprawiane jest miedzy
innymi w najstarszym klubie sportowym w Polsce — w Warszawskim Towarzystwie
Wioslarskim, obchodzagcym w tym roku 140-lecie swojego istnienia. Do niedawna
niszczgce dziatanie czasu byto widoczne na wiekszosci przystani kajakowych.
Jednak w ostatnich latach dzieki naptywowi funduszy unijnych, a przede wszystkim
finansowaniu inwestycji przez Ministerstwo Sportu i Turystyki i dzieki wsparciu
budzetow samorzgdowych wiele zmienito sie na lepsze. Buduje sie przystanie lub
poddaje renowaciji juz istniejgce. Do najnowoczesniejszych przystani nalezg: Klub
Sportowy ,Zryw” Wolsztyn, Klub Sportowy ,Olsztyn”, Miedzyszkolny Klub Sportowy
,Czechowice”, Kajakowy Klub Sportowy ,Sieradz”, Centralny Wojskowy Klub
Sportowy ,Zawisza” Bydgoszcz, Miedzyszkolny Os$rodek Sportow Wodnych
,Choszczno”, Miedzyszkolny Osrodek Sportu Miodziezowego w Tychach. W ostatnim
czasie oddano do uzytku catkowicie nowe przystanie WTW Warszawa, WTW
Wioctawek, MOS Etk czy Wista Grudzigdz.

Istniejg jednak jeszcze miejsca, gdzie kluby kajakowe nie posiadajg obecnie zadnej
swojej bazy, a jedynie funkcjonujg na warunkach prowizorycznych. Wymieni¢ tu
nalezy takie kluby jak: AZS-AWF Poznan, ktéry trenuje korzystajgc z goscinnosci
poznanskiego toru regatowego ,Malta”, Klub Sportowy ,Warta” Poznan, Klub
Sportowy ,Stomil” Poznan, Klub Sportowy ,Posnania” Poznan, Klub Sportowy
.Energetyk” Poznan. Jest tez kilka klubow, ktérych bazy wymagajg natychmiastowej
interwenciji jak na przyktad ,Unia” w Tczewie.

Tory kajakowe

W Polsce istnieje obecnie jeden tor regatowy najwyzszej sSwiatowej klasy, jakim jest
poznanska Malta. Maltanski tor regatowy wraz zapleczem technicznym jest jednym z
najbardziej znanych tego typu obiektéw na $wiecie. Od Mistrzostw Swiata w
kajakarstwie, ktore odbyty sie tu w 1990 r. Malta znana jest, jako osrodek sportow
wodnych dysponujacy petnym zapleczem w postaci m.in.: wyspy startowej, trybun,
wiez sedziowskich startu i mety oraz wiezyczek posrednich, hangaréow dla todzi,
wyspy dekoracyjnej, licznych budynkéw administracji toru oraz petnym zapleczem
sanitarnym.
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Rokrocznie tor regatowy doceniany jest przez miedzynarodowg federacje wioslarskg
i kajakowa, przyznajgce Poznaniowi organizacje najwiekszych i najbardziej
prestizowych imprez na swiecie, takich jak mistrzostwa Swiata, mistrzostwa Europy,
Puchary Swiata w wioslarstwie i kajakarstwie. Poza organizacjs na Malcie
konkurenciji olimpijskich, na torze rozgrywane sg najwieksze imprezy rangi swiatowej
w konkurencjach nieolimpijskich. Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna: mistrzostwa
Swiata w Kajak Polo oraz mistrzostwa swiata Smoczych t.odzi.

Drugim torem, na ktéorym mogg by¢ nawet rozgrywane europejskie imprezy nieco
nizszej rangi jest tor na jeziorze Gopto w Kruszwicy, ktory przystosowany jest do
rozgrywania zawodow kajakowych. Przez kajakarzy jest jednak nie do konca
wykorzystany — bardziej dostosowano go, bowiem dla wioslarzy. Niestety trzeci tor
w Brdyujsciu w Bydgoszczy, ktory do niedawna byt torem réwnorzednym z torem w
Kruszwicy, obecnie nie spetnia podstawowego standardu, tzw. rownych warunkow
rywalizacji na poszczegolnych pasmach wody. Istniejg jeszcze dwa tory treningowe
posiadajgce petne obojowanie na catym dystansie 500 i 1000 m w ltawie i w Watczu,
jednak majg one tylko po cztery wyznaczone pasma wody i wykorzystywane sg tylko
do celéw treningowych. Catkowitej degradacji ulegt dynamicznie rozwijajgcy sie w
latach osiemdziesigtych tor na Dziewokliczu w Szczecinie. Podobnie wyglada
sytuacja na zalewie Szate pod Kaliszem, na ktérym obecnie odbywajg sie jedynie
regaty okregowe.

Sprzet sportowy

W Polsce jest obecnie kilku producentow sprzetu sportowego — todzi kajakowych i
wioset. Pojedyncze todzie, przede wszystkim jedynki do kajakarstwa gorskiego oraz
wiosta produkowane sg sporadycznie przez osoby prywatne zwigzane z
poszczegdlnymi klubami wioslarskimi.

Jednak najwiekszym producentem sprzetu kajakowego, przede wszystkim do
kajakowego sprintu, jest firma Plastex. Firma Plastex byta zawsze gteboko
zaangazowana w badania majgce na celu poprawe szybkoéci todzi, komfortu
wiostowania oraz wynikow zawodnikow. W 1995 r. rozpoczeta badania nad nowymi,
bardziej efektywnymi ksztattami kajakow i kanadyjek. Celem byta optymalizacja
ksztattu dna przy uzyciu metod CFD, aby zminimalizowaé czas potrzebny na
przeptyniecie danego dystansu. Dzieki badaniom nastepujgce hydrodynamiczne
cechy todzi zostaty zoptymalizowane:

. odpornos¢ na opor fali;
. stabilnos¢ kierunku;
. komfortowy obszar wiostowania.

Widzac znakomite efekty wykonanych badan, firma w 1998 r. rozpoczeta wspotprace
z Instytutem Hydromechaniki — wykorzystujgc praktyczne testy na kanale oraz
przygotowywanie modeli todzi przy uzyciu maszyn CNC. Efekty badahn doprowadzity
w 1999 r. do rewolucji ksztattow todzi zrobionych przez firme Plastex. Ten fakt
spowodowat, ze Miedzynarodowa Federacja Kajakowa (ICF) zmuszona zostata do
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zmiany zasad dotyczgcych wymiardw todzi, co nastgpito podczas kongresu
odbywajgcego sie w 2000 r. W latach 2007-2009 intensywne badania, pomiary, testy
pozwolity stworzy¢ nowa generacje todzi, zwang linig Fighter, ktéra doprowadzita do
kolejnych zmian rewolucyjnych poprzez wyeliminowane negatywnego zjawiska
wystepujgcego podczas wyscigow przy roznych predkosciach oraz na réznych
dystansach. Nowa linia kajakow i kanadyjek charakteryzujgca sie nowa,
trapezoidalng geometrig dna oraz podwojnie ,ztamanymi’ dziobami poprawita
odpornosé na opor fali, stabilno$¢, rownowage oraz tatwe trymowanie przy kazdej
predkosci.

Wszystkie powyzsze dziatania wydatnie przyczynity sie do zdobycia, przy
wykorzystaniu sprzetu firmy Plastex, 51 medali olimpijskich, podczas kazdych
kolejnych igrzysk olimpijskich, nieprzerwanie od 1996 r.

Dzieki tak sprawnemu funkcjonowaniu firma Plastex byta jedynym dostawcg fodzi na
tak wazne imprezy, jak Igrzyska Olimpijskie w Sydney w 2000 r. (76 todzi), Igrzyska
Azjatyckie w Korei w 1998 r. (89 todzi), w Iranie w 2001 r. (245 todzi) oraz w Katarze
w 2006 r. (74 todzie), na Mistrzostwa Ogdlnochinskie w 2005 r. (100 todzi),
Mistrzostwa Azji w Iranie w 2011 r. (45 todzi), Mistrzostwa Azji w Uzbekistanie (97
todzi), Igrzyska Miodziezy w Kanadzie w 1992 r., Swiatowe Igrzyska w Brazylii w
1997 r., Igrzyska Panamerykanskie w 1999 r. Dostarczono rowniez todzie na
Igrzyska Olimpijskie w Atenach w 2004 r, w Pekinie w 2008 r. — 71 fodzi oraz w
Londynie w 2012 r. — 41 todzi. Corocznie uzyczane sg rowniez fodzie oraz
dokonywany serwis na najwiekszych $wiatowych zawodach jak Puchary Swiata,
mistrzostwa Europy, mistrzostwa Azji, mistrzostwa Swiata oraz najwieksze imprezy
krajowe. Od ponadto 10 lat Plastex wspiera Program Rozwoju Kajakarstwa
organizowany przez Miedzynarodowg Federacje Kajakowg (ICF), dostarczajgc sprzet
na organizowane obozy.

Z inicjatywy firmy Plastex powstata Plastex Group, wspotpracujgcg z grupg polskich
producentdw sprzetu zwigzanego z kajakarstwem, w sktad, ktérej wchodzag
nastepujgce firmy: Plastex Boats (kajaki i kanadyjki wyczynowe, para kajaki, surfski,
kajaki morskie, smocze todzie), Polaczyk (kajaki slalomowe oraz kajak polo), Disport
(odziez sportowa), G-Power (wiosta).

Wcigz jednak podstawowym problemem dotyczgcym sprzetu wyczynowego sg jego
bardzo wysokie ceny. Poniewaz stuzy on zwykle kilku reprezentacjom, od seniora do
juniora, przez kilka lub kilkanascie lat, powinien by¢ kupowany w ramach inwestycji, a
nie poprzez obcigzanie corocznego budzetu szkoleniowego Polskiego Zwigzku
Kajakowego. Kluby w sprzet sportowy zaopatrujg sie gtdbwnie na rynku wtornym w
ramach istniejgcych ofert internetowych. Starsze grupy szkoleniowe w klubach majag
w wiekszosci zabezpieczony sprzet podstawowy, tzn. jedynki i dwdjki. Problemem
dla klubu pozostajg wieksze todzie kajakowe — czworki kajakowe i kanadyjkowe.
Mimo ze ceny todzi kajakowych sg bardziej dzis dostepne niz w latach poprzednich,
niezmiennie jest to gtdwny element kazdego budzetu klubu czy Polskiego Zwigzku
Kajakowego. W trudniejszej sytuacji sg grupy najmtodsze. Szczegdlnie brak jest w
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klubach bezpiecznego sprzetu do nauki wiostowania. Mtodzicy i juniorzy miodsi
czesto wiostujg na zuzytych fodziach, ktére sg w wiekszosci ,poskrecane” i
.,powypaczane”, co powoduje, ze juz na wstepie nauki wiostowania mtodzi adepci
kajakarstwa, aby sie do nich dostosowacC siedzg w nieprawidtowych pozycjach,
nabierajgc wadliwych sylwetek i wykonujgc wiele podstawowych btedow
technicznych.

Moadyfikacja sprzetu sportowego

W ostatnim czasie todzie kajakowe przeszty ogromng ewolucje. Moze nie tyle sam
ich ksztatt, co materiaty, z ktérych sie je obecnie wykonuje. Catkowicie zrezygnowano
z fodzi z drzewa cedrowego, a =zastgpiono je bardzo lekkimi i sztywnymi
komponentami z karbonu. Aby zwigkszy¢ jeszcze sztywnosc¢ todzi kajakowych wiele
elementow zastepowanych jest materiatami z widkna weglowego, przy czym zmienit
sie takze ich ksztait. Kolejne zmiany dokonywane sg przez najlepszych swiatowych
producentéw — dotyczy to przede wszystkim minimalnych zmian dlugosci oraz
ptytszego lub gtebszego ,koryta”.

Ogromng ewolucje przeszto takze wiosto. Catkowicie zapomniano juz czasy, kiedy w
uzyciu byty wiosta drewniane. Obecnie wiostuje sie wytgcznie na wiostach
wyprodukowanych z bardzo lekkich materiatéw — kompozytéw z widkna weglowego.
Zmienit sie takze ksztait pidéra wiosta, z tradycyjnego typu na roéznego rodzaju
odmiany piora — potocznie zwanych ,siekierkami” lub ,tyzkami” (gdyz przypominajg je
ksztattem).

Ponadto swiatowi producenci caty czas prébujg unowoczesni¢ nowego takze osprzet.

Wiele zmian przeszedt takze ergometr kajakowy, a produkujgca go amerykanska
firma Concept Il coraz czesciej proponuje nowe rozwigzania.

[11.13. Program Team100

Teaml100 to program Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz Polskiej Fundacji
Narodowej (PFN)ktory powstat z inicjatywy ministra Witolda Banki. Gtowny cel
projektu to wsparcie mtodych i perspektywicznych polskich sportowcéw (w wieku 18-
23 lat), cztonkéw kadr narodowych, ktérym oprécz szkolenia zwigzkowego jest
zapewniana dodatkowa, indywidualna $ciezka finansowania.

Team100 wystartowat w lipcu 2017 r. Jest to pierwszy tego typu projekt w Polsce —
skierowany do zawodnikéw uprawiajgcych indywidualne sporty olimpijskie (letnie
oraz zimowe), bedacych zawodnikami kadr narodowych polskich zwigzkoéw
sportowych. Kazdy z zawodnikéw otrzymuje rocznie okoto 40 000 zt.

Dzieki wsparciu finansowemu Polskiej Fundacji Narodowej sportowcy majg
mozliwosé m.in. potgczenia kariery sportowej z edukacjg i podnoszenia swoich
kwalifikacji zawodowych. Partnerem merytorycznym przedsiewziecia team100 jest,
nadzorowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, Instytut Sportu — Panstwowy
Instytut Badawczy. Jednostka zajmuje sie m.in.: kwalifikacjg sportowcow do
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programu,
sportowych.

kontrolg wydatkowania srodkobw oraz monitorowaniem osiggniec

W sktadzie team100 znajduje sie 250 sportowcow, w tym w sportach olimpijskich
kajakarze: Dorota Borowska, Jakub Brodka, Jakub Brzezinski, Klaudia Cyrulewska,
Dawid Dziurla, Bartosz Grabowski, Justyna Iskrzycka, Pawet Kaczmarek, Aleksander
Kitewski, Martyna Klatt, Katarzyna Kofodziejczyk, Przemystaw Korsak, Patryk
Kowalski, Przemystaw Nowak, Julia Olszewska, Sandra Ostrowska, Paulina Paszek,
Anna Putawska, Sylwia Szczerbinska, Kacper Sztuba, Arsen Sliwinski, Wojciech
Tracz, Filip Weckwert, Helena Wisniewska, Dominika Wtodarczyk, Norman Zezula,
Klaudia Zwolinska,

oraz paraolimpijczyk Tomasz Mozdzierski.

[11.14. Potencjat medalowy polskiego kajakarstwa
Polskie kajakarstwo w ostatnich pieciu cyklach olimpijskich odniosto wiele sukcesow

na arenie miedzynarodowej. Poczgwszy od 1996 r. ze wszystkich Igrzysk
Olimpijskich reprezentacja kajakarska wracata przynajmniej z jednym medalem, a
tylko trzykrotnie, w 1999, 2011 i 2015 r. kajakarze nie mieli w swoim dorobku medalu
Mistrzostw Swiata Senioréw.

Dorobek medalowy w historii kajakarstwa

DOROBEK MEDALOWY W HISTORII KAJAKARSTWA

Nazwa zawodoéw MARENS Ziote Srebrne | Brazowe | Razem
w latach
Od 1936
Igrzyska Olimpijskie (Polska w IO 0 7 13 20
od 1936)
. . . Od 1938
I\S/Ilsrtirnztostwa Swiata Seniorow — (Polska od 32 77 73 182
P 1938)
. . . Od 1949
I\S/Ill;t(r)zrzstwa Swiata Seniorow — (Polska od 5 12 11 o8
1957)
Razem 37 96 97 230

Caly historyczny dorobek kajakarstwa to 20 medali olimpijskich, w tym osiem
zdobytych przez osady kobiece w 1960 r. podczas Igrzysk XVII Olimpiady w Rzymie
— brgzowy medal Danieli Walkowiak w K-1 — 1500 m, Izabeli Dylewskiej podczas
Igrzysk XXIV Olimpiady w Seulu w 1988 r. oraz podczas Igrzysk XXV Olimpiady w
Barcelonie w 1992 r. — obydwa brgzowe medale zostaty zdobyte w konkurencji K-1 —
500 m. Podczas Igrzysk XXVII Olimpiady w Sydney w 2000 r. oraz Igrzysk XXVIII
Olimpiady w Atenach w 2004 r. honoru polskiego kajakarstwa bronity Beata
Sokotowska i Aneta Pastuszka, ktore w konkurencji K-2 — 500 m zdobyty brgzowe
medale. Podczas rozgrywanych Igrzysk XXIX Olimpiady w Pekinie w 2008 r.
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ponownie brgzowy medal wywalczyta Aneta Pastuszka w konkurencji K-2 — 500 m, z
Beatg Mikotajczyk. Kolejne Igrzyska Olimpijskie XXX Olimpiady w Londynie w 2012 r.

i XXXI Olimpiady w Rio de Janeiro w 2016 r. przyniosty kolejne trzy medale
olimpijskie — brgzowe, w konkurencjach K-2 — 500 m Beaty Mikotajczyk wraz z
Karoling Najg oraz srebrny w konkurencji K-1 — 200 m Marty Walczykiewicz.
Kajakarstwo w Polsce jest w rankingu dyscyplin olimpijskich sidédmg z kolei
dyscypling pod wzgledem liczby zdobytych medali, jak i siodmg w klasyfikaciji

medalowe;j.

Dorobek medalowy polskiego kajakarstwa w ostatnich pieciu igrzyskach
olimpijskich

2000 Sydney — 2 medale srebrne, 2 medale brgzowe;

2004 Ateny — 1 medal brgzowy;
2008 Pekin — 1 medal srebrny;

2012 Londyn — 1 medal brgzowy.

2016 Rio de Janeiro — 1 medal srebrny, 1 medal brgzowy.

Ranking i wirtualna klasyfikacja medalowa dyscyplin w catej historii udziatu
polski w igrzyskach olimpijskich

KLASYFIKACJA MEDALOWA LICZBA MEDALI
MIEJSCE | DYSCYPLINA Z-S-B MIEJSCE | DYSCYPLINA ILOSC
MEDALI
1. Lekkoatletyka 24-19-14 1. Lekkoatletyka 57
2. Boks 8-9-26 2. Boks 43
3. Zapasy 5-9-12 3. Podnoszenie 32
ciezarow
4. Szermierka 5-9-9 4, Zapasy 26
5. Podnoszenie 5-6-21 5. Szermierka 22
ciezarow
6. Narciarstwo 5-4-4 6. Kajakarstwo 20
7. Wioslarstwo 4-3-11 7-8 Wioslarstwo 18
Narciarstwo
8. Strzelectwo 4-3-5 9, Strzelectwo 12
9. Judo 3—-3-2 10. Kolarstwo 11
10. Pieciobo;j 3-0-1 11. Judo 8
Nowoczesny

Ze 182 medali zdobytych tgcznie w catej historii kajakarstwa polskiego w imprezach
mistrzowskich, az 106 zdobyto w ostatnich czterech cyklach olimpijskich od 1997 r.




LICZBA POLSKICH OSAD STARTUJACYCH W IGRZYSKACH OLIMPIJSKICH
w latach 1996 — 2016

ROK | MIEJSCE ROZGRYWANIA 2016
IGRZYSK OLIMPIJSKICH 1996 2000 2004 2008 2012 Rio de
Atlanta Sydney Ateny Pekin Londyn .
Janeiro
LICZBA OSAD 4 7 6 5 7 8

TTerT

1997-2000 przed 10 2001-2004 przed 10 | 2005-2008 przed I0 | 2009-2012 przed |10 | 2013-2016 przed IO
w Sydney w Atenach w Pekinie w Londynie w Rio de Janeiro
z|s|B|s|lz|s|B|slz|s|B|s|z|s|B]|S Z S B S
Igrzyska Olimpijskie - 1 - |1 1 2 | - -1 1] 1 1 - 1 2
Mistrzostwa Swiata Seniorow 1 1 4 6 1 7 4 1 2 7 4 1 2 7 0 2 3
Mistrzostwa Europy - - 5 1 6 | 4 7 3|14 2 5 5 12
Mtodziezowe Mistrzostwa
Swiata (Swiatowe Regatydo23| 2 | 5 | 1 | 8 | 4 |3 |5 (12| 2 |3 |7 |12]1|1]1]3 2 4 2 8
lat)
Mistrzostwa Swiata Junioréw 1 3 1 5 1 2 4 7 1 2 3 1 1 0 2 3
Mistrzostwa Europy Junioréw 2 0 2 2 4
Razem 6 9 3 18 6 |11 |10 (27| 8 |10 |12 |30 7 | 12 31 6 12 14 32

L.p.Sport

medale

Pkt. zt.

1-3

sr. br.

1 J@jmarsiwo

2 Kolarstwo
wWioslzarstywo

strzelectwo

sportowe

pitka siatkowa

Zeglarstwo

10 Koszykéwka

miejsca 4-8

Dorobek sportow w mistrzostwach swiata senioréw w 2018 r.




Szclmnintor)

Gimnastyka

pieciobgj

Strona | 53
nowoczesny

t2r1ls stofowy

Razem

Dorobek junioréw w mistrzostwach swiata w 2018 r.

Medale Miejsca 4-8

zt. sr. br. razem 4 5 6

Pkt.

&
)

Lp. Sport

Kolarstwo 55 2 3
2 kajakarstwo 29 1

3 lakkoutlziyie 24
4 Judo 16
5 wiodlarstwe L2

Zeglarstwo 12

Szarrierie

Boks

N W & W N & O O

1¢)e-
[slifel

Ul
N

siziticowyz)
strzelectwo
sportowe
Z2:)933Y
Ptywanie
Tazloworndo

Razem 175 2



Dorobek sportow w mistrzostwach swiata senioréw w 2018 r.

Konkurencje olimpijskie

Medale Miejsca 4-8

Lp. Sport

sr. br. razem 4 5 6
Lakkoztlziyla 175 7 4 1 Y3 7 7 3 3
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Wioslarstwo 1

1é-\1-

ajaiarsiwo 43 1 i)

Kolarstwo

9 Szarmlzne 34

6 Zapasy 30 4 2 1
7 Prywarniz 27 S 5
8 Zeglarstwo 25 1 i )

9 tznis stofowy 13
10 Taekwondo 14

S A= ELAANLS)

1Nl | 7
500rE0WE

12 Boks 5

13 Koszykowia 2}

14 Gimnastyka 3

15 Judo 9.
Karate 2

Badrnintor)
tucznictwo
olzclond]
fowoczasy
pitka
siatkowa
Triztnlor

Razem 468 11 10 13 34 14 22 13 11 13 73
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[11.15. Potencjal zawodniczy poszczegélnych grup szkoleniowych w
sprincie kajakowym.

KOBIETY 2019/2020

W tej grupie na Igrzyskach Olimpijskich w Tokio rozegranych zostanie szes¢
konkurenciji:

- K-1-200m;
- C-1-200m;
- K-1-500 m;
- C-2-500m;
- K-2-500 m;
- K-4-500 m.

Kajaki KOBIETY

K-1 200 m: Marta Walczykiewicz, ur. 1987, klub KTW Kalisz — trener klubowy
Zbigniew Walczykiewicz.

Po bardzo udanej pierwszej czesci sezonu mozna byto zaktadac, ze w tej konkurenciji
sg duze szanse na medal podczas Mistrzostw Swiata Montemor o’Velho (Portugalia).
Zawodniczka 10 dni przed finatami Mistrzostw Swiata przeszta wirusowg infekcje
przewodu pokarmowego, ktéra na 3 dni wytgczyta jg z treningdw. Natomiast podczas
wyscigu finatowego przytrafit sie jej maty btad (przesuniecie chwytu na wiosle). Do
medalu zabrakto 0,1 sekundy. Trenerzy nadal widzg olbrzymi potencjat sportowy u
Marty Walczykiewicz, ktora jesli skoncentruje sie tylko na konkurencji K-1 200 m,
nadal moze odnosi¢ sukcesy w najwazniejszych imprezach miedzynarodowych. Start
dobry. Warto podkresli¢, ze Marta Walczykiewicz zdobyta w tym roku ztoty medal
Mistrzostw Europy oraz zwyciezyta w zawodach Pucharu Swiata.

K-1 500 m: Anna Putawska, ur. 1996, klub AZS AWF Gorzéw — trener klubowy
Marek Zachara.

Start Anny Putawskiej w Mistrzostw Swiata Montemor o’ Velho (Portugalia); trener
Tomasz Kryk ocenit, jako bardzo dobry. Zawodniczka w tym sezonie zrobita bardzo
duze postepy w przygotowaniu specjalnym. Byta najmtodszg zawodniczkg w stawce
startujgcych w finale MS w Montemor o Velho. Pomimo miodego wieku, utrzymata
wysokg gotowosc¢ startowg i z powodzeniem rywalizowata z najlepszymi na swiecie.
Zawodniczka odporna psychicznie, nie bojgca sie walki na granicy bolu. Potwierdzita,
ze jest gotowa do rywalizacji z czotbwka swiatowg w tej konkurencji. Start bardzo
dobry.

K-4 500 m: Karolina Naja, ur. 1990, klub AZS AWF Gorzéw — trener klubowy Marek
Zachara / Anna Putawska / Helena Wisniewska, ur. 1999, klub CWZS Zawisza
Bydgoszcz — trener klubowy Maciej Juhnke / Katarzyna Kotodziejczyk, ur. 1998,
klub KTW Kalisz — trener klubowy Radostaw Jackowski.
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Rok temu osada K—4 finiszowata na 6. miejscu podczas Mistrzostw Swiata. W tym
sezonie po niezadawalajgcym starcie w Mistrzostwach Europy, trener dokonat
korekty w sktadzie. Szlakowg zostata powracajgca po przerwie macierzynskiej —
Karolina Naja, a w miejsce Dominiki Wtodarczyk sktad uzupetnita 19-letnia Helena
Wisniewska. Zawodniczki byty dobrze przygotowane do regat, co osada potwierdzita
w eliminacjach i w finale. Osada doskonale wykonata zatozenia taktyczne, skutecznie
finiszujgc na ostatnich metrach przed metg. Sktad oraz indywidualny potencjat
zawodniczek, pozwala z optymizmem spoglada¢ w przysztos¢ i dawje nadzieje na
wyréwnang walke w tej prestizowej konkurencji. Start osady trenerzy oceniajg bardzo
wysoko.

K-2 500 m: Justyna Iskrzycka, ur. 1997, klub AZS AWF Katowice / Paulina Paszek,
ur. 1997, klub AZS AWF Katowice — trener klubowy Piotr Pisula.

To zupetnie nowa osada w startach seniorskich na dystansie olimpijskim 500 m.
Zawodniczki zdobywajgc pigte miejsce potwierdzity swoje duze mozliwosci. Osada
ta, to aktualne Mistrzynie Europy do 23 lat. Pokazaty, ze w rywalizacji seniorskiej sta¢
je juz na walke z najlepszymi. Obecnie w tej konkurencji mozemy wystawic¢ 3-4 zatogi
na podobnym poziomie sportowym. Obecnie polskie osady K-2 500 m sg
Mistrzyniami Europy U-23 (Paszek—Iskrzycka), Wicemistrzyniami Swiata U-23 (Klatt-
Cyrulewska), pigtg zatogg Mistrzostw Europy (Iskrzycka-Kotodziejczyk) i pigtg zatogg
Mistrzostw Swiata. Na dzisiaj zabrakfo troche do$wiadczenia i rutyny, bo medal byt w
zasiegu mozliwosci polskich zawodniczek. Trener Tomasz Kryk nie kryt zadowolenia,
start osady ocenit bardzo dobrze i podkresla, ze bedzie dalej pracowat z tg osada, w
perspektywie m.in. przysztorocznych kwalifikacji olimpijskich.

K-2 200 m: Karolina Markiewicz, ur. 1993, klub AZS PO Opole — trener klubowy
Bartosz Jaszczynski / Helena Wisniewska, ur. 1999, klub CWZS Zawisza
Bydgoszcz.

Finat tej konkurencji stat na bardzo wysokim poziomie. Polskiej osadzie do
pierwszego miejsca zabrakto 0,280 sek., a do brgzowego medalu zaledwie 0,100
sek. Zawodniczki poptynety dobrze, na dzisiaj taki jest ich poziom. W dalszym ciggu
muszg pracowac nad poprawg koncentracji oraz poprawic start z blokéw. Start dobry.

K-2 1000 m: Justyna Iskrzycka, ur. 1997, klub AZS AWF Katowice / Paulina
Paszek, ur. 1997, klub AZS AWF Katowice — trener klubowy Piotr Pisula.

Dobry wystep tej osady w konkurencji K-2 na dystansie 1000 m, byt tylko wypadkowag
przygotowania zawodniczek do olimpijskiej konkurencji K-2 500 m. Zawodniczki po
raz kolejny potwierdzity, Zze nalezg do czotowki Swiatowej w tej konkurencji i po
zdobyciu tytutu Mistrzyn Europy siegnety po srebrny medal Mistrzostw Swiata. Start
oceniony przez trenera kadry bardzo wysoko.

K-1 1000 m, K-1 5000 m: Edyta Dzieniszewska-Kierkla, ur. 1986, klub Sparta
Augustéw.

W sezonie 2018 zawodniczka poza grupg szkolenia centralnego. Do reprezentacji
Polski wtgczona w ostatniej fazie, tuz przed Mistrzostwami Swiata, a podstawg byty
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zwyciestwa w Regatach Eliminacyjnych Seniorow i Mistrzostwach Polski w
nieolimpijskiej konkurencji K-1 1000 m. Zawodniczka bardzo dobrze zaprezentowata
sie w Montemor. Nie udato jej sie, co prawda, awansowac do finatu A konkurencji K-1
1000 m, ale w pieknym stylu wygrata finat B, zajmujgc w Mistrzostwach Swiata 10
miejsce. Dobre przygotowanie pokazata tez w wyscigu na nieolimpijskim dystansie
5000 m, zajmujgc po dobrym wyscigu 12 miejsce w stawce 26 startujgcych
zawodniczek.

Kanadyjki KOBIETY

C-1 200 m, C-2 200 m: Dorota Borowska — Mistrzyni Europy U-23 w 2017 r, czwarta
w ubiegtorocznych Mistrzostwach Europy Seniorow na olimpijskim dystansie C-1 200
m. Pigta zawodniczka Mistrzostw Swiata Senioréw 2017 r. Tegoroczne sukcesy to:
srebrny medal na Mistrzostwach Europy Seniorow Belgrad 2018 na olimpijskim
dystansie C-1200 m, srebrny medal Mistrzostw Europy U-23 w Auronzo na
olimpijskim dystansie C-1200 m i ztoty medal w osadzie C-2 200 m z Sylwig
Szczerbinska, srebrny medal Mistrzostw Swiata U-23 w Plovdiv w konkurencji C-
1200 m i brgzowy medal w osadzie C-2 z Sylwig Szczerbinskg na olimpijskim
dystansie 500 m.

W Mistrzostwach Swiata Seniorow w Montemor, Dorota Borowska zanotowata
kolejny bardzo dobry wystep, dorzucajgc do swojej bogatej kolekcji nastepne dwa
medale: brgzowy w konkurencji olimpijskiej C-1200 m i srebrny z Sylwig
Szczerbinskg w konkurencji C-2 200 m. Brgzowym medalem w C-1 200 m Dorota
pokazata, ze juz muszg sie z nig liczy¢ najlepsze zawodniczki na swiecie. Duzy
progres tej miodej 22-letniej kanadyjkarski od zesztego roku pozwala z duzym
optymizmem patrze¢ na nastepny rok, rok kwalifikacji olimpijskich.

Réwniez swietny wystep w konkurencji C-2 200 m, ukoronowany zdobyciem tytutu
wicemistrzyn swiata pokazuje wszechstronno$¢ zawodniczki i umiejetnos¢ bardzo
dobrej wspoétpracy w osadzie. W ocenie trenera Mariusza Szatkowskiego, Dorota
Borowska to wyjgtkowa zawodniczka, z cechami na mistrzynie wielkiego formatu. Jej
gtéwny cel to ztoto olimpijskie i bardzo konsekwentnie do niego dazy.

C-2 500 m: Aleksandra Jacewicz — w tegorocznych Mistrzostwach Swiata U-23 w
Plovdiv startowata w dwoch konkurencjach, w osadzie C-2200 m z Sylwig
Szczerbinska — finat A i 6 miejsce oraz w konkurencji C-1 500 m odpadta w poffinale
przyptywajac na 6 pozycji. Uzyskane wyniki byty adekwatne do poziomu, na ktorym
zawodniczka obecnie sie znajduje — to rocznikowo jeszcze juniorka, przeniesiona do
grupy U-23 ze wzgledu na brak zawodniczek w tej kategorii, przewidziana i szkolona
do startow w osadzie C-2.

W Mistrzostwach Swiata Senioréw w Montemor, zawodniczka startowata w osadzie
C-2 z Magda Stanny na olimpijskim dystansie 500 m, przyptywajgc w finale B na 1.
pozyciji, ostatecznie zajmujgc 10 pozycje na swiecie. Biorgc pod uwage bardzo krotki
staz Aleksandry Jacewicz, mozna uznac¢ ten wynik za zadawalajgcy. Dla tej mtodej
18-letniej zawodniczki przyszty rok bedzie, w ocenie trenera, przetomowy, poniewaz
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jest to zawodniczka z duzym potencjatem rozwojowym, o bardzo dobrych warunkach
fizycznych; trener liczy na szybki rozwdj sportowego talentu.

C-2 200 m: Sylwia Szczerbinska — zawodniczka na tegorocznych Mistrzostwach
Europy U-23 w Auronzo startowata w osadach C-2 200 m z Dorotg Borowskg i C-
2 500 m z Aleksandrg Jacewicz. W wys$cigu C-2 200 m z Dorotg Borowskg zdobyta
ztoty medal i tytut Mistrzyni Europy, a w wyscigu finatowym C-2 500 m z Aleksandrg
Jacewicz zajety wysokie 5. miejsce. Sylwia to bardzo dobra szlakowa w osadach C-
2, przygotowywana do osady, ktéra w przysztym roku bedzie walczy¢ o kwalifikacje
olimpijska na igrzyska olimpijskie w Tokio 2020 r. W Mistrzostwach Swiata U-23 w
Plovdiv, Sylwia Szczerbihska wraz z Dorotg Borowskg zdobyta brgzowy medal w
konkurencji C-2 500 m — dziewczyny minimalnie przegraty srebrny medal, a do ztota
zabrakfo 2. sekund.

W Mistrzostwach Swiata Senioréw w Montemor, Sylwia Szczerbinska zanotowata
Swietny wystep w osadzie z Dorotg Borowskg w konkurencji C-2 200 m. Start w
Mistrzostwach Swiata i uzyskany wynik tej osady — srebrny medal Mistrzostw Swiata
— pokazat, ze jest to bardzo wartosciowa zawodniczka, znakomita szlakowa. Dzieki
jej pracowitosci i zaangazowaniu w sportowy rozwoj, trenerowi udato sie stworzyc
osade, ktéra moze skutecznie rywalizowa¢ z najlepszymi na swiecie. W kontekscie
przysztorocznych kwalifikacji, Sylwia Szczerbinska jest gtéwng kandydatkg na
szlakowg w osadzie w konkurencji olimpijskiej C-2 500 m.

C-1500 m, C-2500 m: Magda Stanny — doswiadczona zawodniczka, ktéra w
osadzie C-2 dobrze pracuje i wnosi swoje wieloletnie doswiadczenie, zawodniczka o
najwiekszym stazu zawodniczym, dobrych warunkach fizycznych, chetnie
uczestniczgca w szkoleniu centralnym. Brgzowa medalistka konkurencji C-1 5000 m
w Pucharze Swiata w Szeged 2018 r. Podstawowa zawodniczka do osady C-2 na
Mistrzostwa Swiata w 2018 r.

W Mistrzostwa Swiata Senioréw w Montemor, Magda Stanny startowata w
konkurencji C-1 500 m, przyptywajac do mety na 7. pozycji w finale A. To dobry
wynik tej doswiadczonej zawodniczki. Magda Stanny wystartowata réwniez w C-2
500 m (konkurencja olimpijska) z Aleksandrg Jacewicz. Nie udato sie¢ awansowac do
finatu A, ale osada wygrata finat B, zajmujgc 10. miejsce na Swiecie. Trener nie
ukrywat, ze po wystepie tej osady pozostat pewien niedosyt. Osada ,celowata” w finat
A i dobrg pozycje, niestety mocny poffinat nie pozwolit zakwalifikowaé sie do finatu A.
Wystep na dobrym poziomie, z rezerwami, do wypracowania przed kolejnym.

MEZCZYZNI 2019/2020

W tej grupie na Igrzyskach Olimpijskich w Tokio rozegranych zostanie szes¢
konkurenciji:

- K-1-200m;
- K-1-1000 m;
- K-2-1000 m;

- K-4-500 m;
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- C-2-1000 m;
- C-1-1000 m.

Sprint Kajakowy MEZCZYZNI
K-1 200 m: Pawet Kaczmarek, ur. 1995.

Pawet Kaczmarek po indywidualnych przygotowaniach, ktére w pierwszym okresie
startowym (Puchary Swiata) oraz na Mistrzostwach Europy nie przyniosto
oczekiwanych efektow (brak miejsc finatowych), zakwalifikowat sie do reprezentaciji
wygrywajgc konkurencje K-1 200 m na Il Regatach Eliminacyjnych Senioréw w lipcu
2018 r. na torze Malta w Poznaniu (Mistrzostwa Polski) oraz dotgczyt do szkolenia
centralnego. Szkolenie reprezentacyjne znacznie podniosto jego poziom sportowy —
na Mtodziezowych Mistrzostwach Polski wygrat w czasie 34,8, co dawato nadzieje na
dobry wynik sportowy w Mistrzostwach Swiata Senioréw. Pawet Kaczmarek utrzymat
tendencje wzrostowg formy sportowej, w Montemor prezentowat sie doskonale,
wywalczyt awans do finatu A, w ktérym zajat wysokie 7 miejsce.

K-4 500 m: Martin Brzezinski, ur. 1993/ Dawid Putto, ur. 1991 / Rafat Rosolski,
ur. 1991/ Norbert Kuczynski, ur. 1993.

Wyscigi K-4 500 m rozgrywano z udziatem az 22 osad, bardzo wysoki, swiatowy
poziom. Startujgc w tej konkurencji nie najmocniejszym skfadem, nie byliSmy w
stanie nawigzac¢ réwnorzednej rywalizacji ze swiatowg czotowkg. Program zawodow
wykluczyt z osady K-4 udziat naszych najlepszych zawodnikoéw: Bartosza Stabno,
Pawta Kaczmarka, ktérzy koncentrowali sie¢ na indywidualnych konkurencjach.
Jednakze przy maksymalnej mobilizacji i obsadzeniu tédki najlepszymi zawodnikami,
jakich posiadamy w kraju, jesteSmy w stanie zakwalifikowaé osade na igrzyska
olimpijskie w Tokio w 2020 r., a to jest gtbwnym celem na rok 2019 dla osady K-4.

K-2 1000 m: Martin Brzezinski, ur. 1993 / Rafat Rosolski, ur. 1991.

Dobry wystep osady. Przegrana w poffinale z osadami swiatowego formatu, ktore
zagwarantowaty sobie udziat w finale A o 0,4 sek. pokazata, ze jest to osada, ktora
moze odnosi¢ duze sukcesy. ldealny przejazd w finale B, zwyciestwo w pieknym
stylu i Swietnym czasie utwierdza w przekonaniu, ze warto w te osade inwestowac.
Czas uzyskany w finale B datby tej osadzie 5. miejsce w Swiatowym czempionacie.
Trener Mariusz Stowinski uwaza, ze taki jest aktualnie poziom sportowy tej osady.

K-1 1000 m: Bartosz Stabno, ur. 1991.

Bartosz Stabno byt rewelacjg tej konkurencji na Mistrzostwach Swiata w Montemor.
Przebojem wdart sie do swiatowej czotéwki. Pieknie prezentowat sie we wszystkich
biegach (eliminacjach, poffinale) oraz w finale A zajmujgc ostatecznie bardzo dobre
6. miejsce. Warto podkresli¢, ze jest to najmocniejsza konkurencja i udziat w samym
finale jest duzym sukcesem. Bez bojazni walczyt z najlepszymi zawodnikami ogrzysk
olimpijskich czy mistrzostw Swiata, zostawiajgc za sobg utytutowanych zawodnikow.
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K-2 200 m: Piotr Mazur, ur. 1991 / Pawet Kaczmarek, ur. 1995.

W ubiegtym roku ta osada na Mistrzostwach Swiata zajeta 7. miejsce. Postep i
wspolne treningi w ostatnim okresie przygotowawczym zaowocowaty 5. miejscem w
tegorocznym czempionacie. Konkurencja nieolimpijska, ale warto rozwija¢ tych
zawodnikéw pod kagtem ich ewewntualnego udziatu w sktadzie osady K-4 500 m.

Kanadyjki MEZCZYZNI
C-1 1000 m: Wiktor Gtazunow — trener klubowy Marek Zachara.

Wystep w olimpijskiej konkurencji C-1 1000 m ponizej zatozen! Zawodnik zajat
dopiero 7. miejsce w finale B (ogdlnie 16 miejsce w Mistrzostwach Swiata) —
znacznie ponizej mozliwosci i oczekiwan. W pétfinale zabrakio 1,2 sek., zeby
zakwalifikowac sie do finatu A. Zawodnik nie wykonat planu taktycznego w poffinale,
przez co na ostatnich metrach zabrakto mu sit, aby walczy¢ o finat A. Wystep
znacznie ponizej oczekiwan i jego mozliwosci na tym dystansie.

C-2 1000 m: Vincent Stominski; Stomil Poznan — trener klubowy Piotr Pilarski.

Na olimpijskim dystansie C-2 1000 m w osadzie z Mateuszem Kaminskim, zmiescit
sie w zatozeniach przedstartowych i zajgt wysokie 4. miejsce. Do medalu zabrakto
2,43 sek. Po nieudanym przedbiegu, w ktérym zabrakfo 0,2 sek. do bezposredniego
wejscia do finatu A, zawodnicy musieli przejs¢ przez poffinat, ktéry byt rozgrywany
kilka godzin przed startem finatowym. Niestety kosztowato ich to sporo sit, ktérych
zabrakto, aby walczy¢ o medale w finale A.

C-2 1000 m, C-1 5000 m: Mateusz Kaminski: OKSW Olsztyn — trener klubowy
Andrzej Kaminski.

Na dystansie olimpijskim C-2 1000 m w osadzie z Vincentem Stominskim zmiescit sie
w zatozeniach przedstartowych i zajgt 4. miejsce. Do medalu zabrakto 2,43 sek. Po
nieudanym przedbiegu, w ktérym zabrakto 0,2 sek. do bezposredniego wejscie do
finalu A zawodnicy musieli przejs¢ przez ciezki pétfinat, ktéry byt rozgrywany kilka
godzin przed finatem. Niestety kosztowat on ich sporo sit, ktérych zabrakio, aby
walczy¢ o pozycje medalowe w finale A. W wys$cigu na dystansie nieolimpijskim 5000
m, Mateusz Kaminski zajgt 4. miejsce w stawce 19 startujgcych zawodnikow.

C-2200 m, C-2500 m: Arsen Sliwinski; AZS KU Politechnika Opolska — trener
Michat Sliwinski / Michat Lubniewski; Stomil Poznan — trener klubowy Piotr Pilarski.

Zawodnicy prezentowali sie na Mistrzostwach Swiata doskonale, podobnie jak w
catym sezonie 2018. W Montemor zdobyli dwa medale: srebrny w konkurencji C-
2 200 m oraz brgzowy w konkurencji C-2 500 m. W biegu finatowym na 200 m
powtdrzyli wynik z ubiegtorocznych MS. Do ztotego medalu polskiej osadzie zabrakto
0,17 sek. Po nieco sp6znionym starcie, bardzo dobra druga czesé¢ dystansu, swietny
finisz i bardzo niewiele zabrakio do ziotego medalu. Osada po raz pierwszy
wystartowata réwniez w konkurencji C-2 500 m. W wyscigu finatowym na dystansie
500 m, osada nieco odpuscita dystans w poczagtkowej fazie biegu, ale swietny finisz
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pozwolit wptyngé na mete na trzeciej pozycji i zdoby¢ kolejny w tych Mistrzostwach
Swiata — tym razem brgzowy medal.

C-4 500 m: Tomasz Barniak; OKSW Olsztyn — trener klubowy Andrzej Kaminski;
Tomasz Kaczor; KS Warta Poznan — trener klubowy Dariusz Bresinski; Piotr
Kuleta; AZS KU Politechnika Opolska — trener Bartosz Jaszczynski; Marcin
Grzybowski; MKS Czechowice-Dziedzice — trener Magdalena Zaczek.

Osada C-4 w ww. sktadzie, z zatozenia miata na Mistrzostwach Swiata w Montemor
walczy¢ o jeden z medali, na nieolimpijskim dystansie 500 m. Bez problemu
awansowata do finatu A. Wyscig finatowy to bardzo wyréwnany poziom wszystkich
osad. Polacy mineli linie mety na 7. pozycji. Do medalu zabrakio 3,67s. Osada
spoznita start i pomimo duzego wysitku i staran przez caty pozostaty dystans, nie
byta w stanie dogoni¢ konkurentow, ktorzy byli w tym roku wyjgtkowo dobrze
dysponowani. Ocena startu — ponizej oczekiwan i mozliwosci.

C-1 500 m: Tomasz Kaczor; KS Warta Poznan — trener klubowy Dariusz Bresinski.

Tomasz Kaczor w konkurencji C-1 500 m zrealizowat zatozenia wynikowe, konczac
wyscig finatlu A na wysokim 6. miejscu. Nalezy podkresli¢ bardzo wysoki poziom tej
konkurencji. Do medalu zabrakto 2,5 sek. Zawodnik od lat w swiatowej czotéwce.
Jego wynik na Mistrzostwach Swiata w Montemor nie pokazuje jednak w petni jego
mozliwosci. Nalezy podkreslic, ze Tomasz Kaczor od dtuzszego czasu realizuje
indywidualny program szkoleniowy w macierzystym klubie, pod okiem klubowego
trenera, poza systemem szkolenia centralnego. W tym elemencie nalezy m.in.
doszukiwac sie przyczyn jego mato skutecznego dobijania sie do Scistej Swiatowe]
czotowki.

Reprezentacje wyprzedzajace Polske w punktacji w 2018 r.
Sprint Kajakowy KOBIETY

W punktacji olimpijskiej wyprzedzita nas reprezentacja Nowej Zelandii, ktora
podobnie jak my uczestniczyta we wszystkich czterech finatach konkurenciji
olimpijskich. Niekwestionowang gwiazdg tej druzyny jest Lisa Carington — 4-krotna
medalistka tych mistrzostw. Drugie miejsce w punktacji olimpijskiej zajety Wegierki,
ktérych liderkg jest Danuta Kozak — 3-krotna ziota medalistka tych mistrzostw.
Reprezentacja Nowej Zelandii jest doskonale zorganizowang druzyng, z petnym
zabezpieczeniem metodycznym i sprzetowym procesu treningowego i startow.
Natomiast reprezentacja Wegier wyprzedza nas pod katem naboru i selekcji do
uprawiania kajakarstwa. Duza liczba klubéw i zawodnikéw. Obie druzyny majg
zunifikowang technike wiostowania, co daje przewage w budowaniu prawie
doskonatych osad. W prowadzonej przez ICF oddzielnej punktacji obejmujgcej
wszystkie konkurencje i wszystkich zawodnikdéw, Polska znalazta sie na 2 miejscu,
tuz za Wegrami.

Za nami sg: Niemcy, Nowa Zelandia, Dania, Rosja, Ukraina, itd. Sklasyfikowano 38
panstw.
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Kanadyjki KOBIETY

W punktacji olimpijskiej obejmujgcej dwie konkurencje olimpijskie (C-1 200 m, C-
2 500 m) i miejsca 1-8: 1. Kanada, 2. Biatorus, 3. Rosja, 4. Wegry, 5. Chiny, 6.
Polska, punkty zdobyto 11 panstw. Taki a nie inny wynik w punktacji olimpijskiej
spowodowany byt wystawieniem stabszej osady w drugiej konkurencji olimpijskiej C-
2500 m. Wystep mocniejszej osady z Dorotg Borowskg w jej sktadzie, bardzo
kolidowat czasowo z jej gtdbwnym startem na drugim olimpijskim dystansie C-1 200 m,
w ktorym zdobyta brgzowy medal. W prowadzonej przez ICF oddzielnej punktacji
obejmujgcej wszystkie konkurencje i wszystkich startujgcych zawodnikéw, Polska
znalazta sie rowniez na 6. miejscu. Pierwsza Kanada, dalej: Biatorus, Wegry, Chiny,
Rosja. Sklasyfikowano 31 panstw.

Sprint Kajakowy MEZCZYZNI

W Mistrzostwach Swiata Senioréw w 2018 r. startowatlo 66 reprezentacji
narodowych. W grupie kajakarzy od lat do czotéwki nalezg: Niemcy, Wegry, Rosja, w
tym sezonie bardzo duzy postep poczynita Hiszpania i Serbia.

Hiszpanie oraz Niemcy dominujg w kazdej konkurencji olimpijskiej. Pozostate
reprezentacje opierajg sie na mocnych punktach swoich reprezentacji. Polska
reprezentacja powoli pnie sie w gore, zdobywajgc coraz wieksza liczbe punktow w
konkurencjach olimpijskich, a to Swiadczy o wzroscie poziomu oraz progresie
sportowym. Chcemy utrzymac te tendencje, by w przysztym roku wywalczyé
kwalifikacje olimpijska dla jak najwiekszej liczby osad.

W punktacji olimpijskiej obejmujgcej cztery konkurencje olimpijskie (K-1 200 m, K-1
1000 m, K-2 1000 m, K-4 500 m) i miejsca 1-8, kolejnos¢ byta nastepujgca: 1.
Hiszpania, 2. Niemcy, 3. Wegry, 4. Rosja, 5. Australia, 6. Serbia, 7. Portugalia.
Polska na miejscu 10. z 5 punktami zdobytymi za 6. miejsce Bartosza Stabno w K-1
1000 m i 7. miejsce Pawla Kaczmarka w K-1 200 m. Punkty zdobyto 16 panstw. W
prowadzonej przez ICF oddzielnej punktacji obejmujgcej wszystkie konkurencje i
wszystkich startujgcych zawodnikéw, Polska znalazta sie na 12 miejscu. Na
pierwszym Hiszpania przed Wegrami, Rosjg i Portugalig, dalej Niemcy, Czechy,
Francja, Serbia, Australia, itd. Sklasyfikowano 46 panstw.

Kanadyjki MEZCZYZNI

W punktacji olimpijskiej obejmujgcej dwie konkurencje olimpijskie (C-1 1000 m, C-2
1000 m) i przyznajagc punkty za miejsca 1-8, na pierwszym miejscu Niemcy
(zwyciestwa w obu konkurencjach), dalej Rosja, Czechy, Francja, Brazylia. Na 7.
miejscu Polska z 5 punktami za 4. miejsce osady C-2 1000 m. Punkty olimpijskie
zdobyto 11 panstw.

W prowadzonej przez ICF oddzielnej punktacji obejmujgcej wszystkie konkurencje i
wszystkich startujgcych zawodnikéw, Polska znalazta sie na wysokim 3. miejscu, za
Rosjg i Niemcami. Za nami Biatorus, Ukraina, Hiszpania, Wegry, Wiochy, Brazylia i
Rumunia. Sklasyfikowano 27 panstw.
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Whioski szkoleniowe na lata 2019/2020

Sprint Kajakowy KOBIETY
Trener kadry Tomasz Kryk:

,Od kilku lat prowadzona przeze mnie grupa ciezko pracuje, duzo wymagamy od
wszystkich cztonkdéw zespotu trenerskiego i od zawodniczek. Konsekwentnie
prowadzimy nabdr zawodniczek oraz selekcje pod katem konkurencji na dystansach
200 i 500 metréw. Duzym wsparciem jest pomoc Instytutu Sportu i dr. Dariusza
Sitkowskiego oraz bydgoskiego osrodka Medycyny Sportowej kierowanego przez dr.
Andrzeja Rakowskiego.

Duzym problemem w realizacji podstawowych zadah szkoleniowych jest brak
profesjonalnych toréw kajakowych w Polsce. Centralny O$rodek Sportu — Osrodek
Przygotowan Olimpijskich w Watczu, oblegany jest od lat przez wio$larzy, kajakarzy i
kluby sportowe, nie do konhca spetnia juz nasze wymogi i oczekiwania. Brak
klimatyzowanych pokoi spowodowat, ze zawodniczki w miesigcu lipcu
«wypoczywaty» w temperaturze +29 stopni. Duzym problemem jest brak w
Centralnym Osrodku Sportu — Osrodku Przygotowan Olimpijskich Watcz sprawnie
dziatajgcego systemu startowego i mozliwosci treningu tego bardzo waznego
elementu. Wydaje sie, ze nadal powinniSmy doskonali¢ wypracowane przez ostatnie
lata schematy, szukajgc nowinek treningowych”.

Kanadyjki KOBIETY

Trener kadry Mariusz Szatkowski:

,Brazowy medal mistrzostw Swiata senioréw w olimpijskiej konkurencji C-1 200 m
Doroty Borowskiej i srebrny medal w konkurencji C-2200 m osady Sylwia
Szczerbinska — Dorota Borowska, to dla nas wielki sukces. PokazaliSmy najlepszym
na swiecie, ze juz jestesmy w czotdbwce i nalezy sie z nami liczy¢ w wynikowych
kalkulacjach, w walce o medale w najwazniejszych imprezach. W mojej ocenie
podgzamy w dobrym kierunku, przywozimy medale z kolejnej seniorskiej
mistrzowskiej imprezy. Nasza liderka Dorota Borowska bez komplekséw walczy o
najwyzsze laury z najlepszymi zawodniczkami na swiecie. Naszym celem sg Igrzyska
Olimpijskie w Tokio w 2020 r. i twierdze, ze nie zabraknie nam konsekwencji, aby ten
cel osiggnagc’.

Sprint Kajakowy MEZCZYZNI

Trener kadry Mariusz Stowinski:

,O0sade K-4 bedziemy budowac opierajgc sie na najlepszych zawodnikach, nie
rezygnujgc ze startdw w konkurencjach, ktére przynoszg nam bardzo dobre rezultaty.
Progres w tej grupie bedzie napedzat pozytywnie zawodnikédw do dalszej pracy.
Mamy cztery konkurencje olimpijskie i te konkurencje bedg priorytetem w
nadchodzgcym sezonie. Starty kontrolne w Pucharach Swiata oraz w Igrzyskach
Europejskich pokazg mozliwosci fgczenia poszczegdlnych konkurencji przez
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poszczegodlnych  zawodnikdw. Wiem juz, jakim potencjatem zawodnikéw
dysponujemy i czego jesteSmy w stanie od nich wymagaé. Koncentracja na okresie
przygotowawczym przyniesie pozadane efekty.

Kontynuacja pracy z psychologiem sportu”.

Wydziat szkolenia:

.Kontynuacja obranej drogi szkoleniowej, poczgwszy od zgrupowania w wysokich
gorach poprzez zgrupowania klimatyczne. Reprezentacja miata peten komfort w
przygotowaniach do sezonu 2018”.

Kanadyjki MEZCZYZNI
Trener kadry Michat Sliwirski:

,Zakonczony sezon startéw kadry na Mistrzostwach Swiata zaowocowat zdobytymi
dwoma medalami w konkurencji C-2 200 m i C-2 500 m. Obydwa medale zdobyta
osada Arsen Sliwinski / Michat t.ubniewski.

Wynikami na Mistrzostwach Swiata Senioréw potwierdzili, ze sg w stanie walczyé z
najlepszymi. Blisko podium byta rowniez dwodjka Mateusz Kaminski / Vincent
Stominski, ktéra na dystansie olimpijskim C-2 1000 m zajeta wysokie 4. miejsce, co
daje podstawe do prognozowania, ze w nastepnym roku realnie i skutecznie
powalczg oni o kwalifikacje do Igrzysk Olimpijskich w Tokio w 2020 r. Na miare
swoich aktualnych mozliwo$ci wypadt Tomasz Kaczor, ktory awansowat do finatu A
na dystansie C-1 500 m i uplasowat sie na 6. pozycji. Ponizej oczekiwan i realnych
mozliwosci nalezy oceni¢ wystep osady C-4 na dystansie 500 m, ktéra na
Mistrzostwach Europy, — co prawda w nieco innym sktadzie — wywalczyta brgzowy
medal, a na najwazniejszej imprezie sezonu, czyli na Mistrzostwach Swiata udato sie
zajgc tylko 7. Miejsce, rywalizujgc z tymi samymi osadami z innych panstw. Wiktor
Gtazunow na jedynce 200 m i 1000 m nie awansowat w wprawdzie do finatow, ale w
jego przypadku trzeba popracowaé nad taktykg oraz, moim zdaniem, popracowaé z
psychologiem. Ten chtopak ma przysztosc”.

Propozycje zmian w organizacji kolejnego cyklu

Kajaki KOBIETY
Trener kadry Tomasz Kry:

~Warunki oraz mozliwosci, jakie grupa kobiet ma stworzone przez Polski Zwigzek
Kajakowy oraz Ministerstwo Sportu i Turystyki sg wystarczajgce i na tym etapie
przygotowan nie bedg wprowadzane zasadnicze zmiany w roku kwalifikacji
olimpijskich”.

Kanadyjki KOBIETY

Trener kadry Mariusz SzotkowskKi

Podobne zdanie wyrazit Mariusz Szatkowski, ktéry bedzie kontynuowat realizacje
szkolenia podobnie, jak w 2018 r., ktory przynidst sukcesy medalowe.
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Kajaki MEZCZYZNI

Trener kadry Mariusz Stowinski”

,Rezygnacja z ewentualnych programow szkolenia indywidualnego, w kontekscie
rozwoju poszczegodlnych zawodnikow nie przynosi znaczacych i oczekiwanych
efektow. Pawet Kaczmarek, ktory po stabym okresie, zaczat ponownie trenowac z
reprezentacjg, osiggnat wyzszy poziom sportowy. Jego indywidualne zdolnosci
przyczynig sie do wzmocnienia osady K-4 500 m. Dzieki temu bedzie mozna rozwija¢
jego zdolnosci w konkurencji K-1200 m. Utrzymana zostanie kontynuacja
zgrupowania wiosennego w cieptym klimacie oraz w okresie listopad - grudzien.

Podobnie, jak trener Tomasz Kry, optuje za zakupem bloku startowego, z ktorego
bedzie mozna korzystaé podczas zgrupowan w Centralnym Osrodku w Watczu i
ewentualnie na innych akwenach.

W konkurencjach sprinterskich 200 m oraz w przygotowaniu startowym osady K-
4500 m ma to zasadnicze znaczenie. W tych obszarach tkwig duze,
niewykorzystane rezerwy”.

[11.16. Potencjat medialny kajakarstwa

Kajakarstwo w 2017 r. — podsumowanie ekspozycji w mediach (styczen-
pazdziernik)

1. WartoSc przekazu w podziale na media
Liczba} Wartoé(:“ Liczba
kontaktow | ekspozycji ekspozyciji
(tys.) (F4))
INTERNET 2470016 1915
TV 955,05 338 944 1446 780 3614
PRASA 762 162 953
RADIO 185 235 631
Kajakarstwo suma 955,05 338 944 4 864 192 7 113

W TYM MATERIALY Z EKSPOZYCJAMI MAREK

0,
(EFEKTYWNE): CEAY
WIDOWNIA SKUMULOWANA DOTYCZACA e4 57 MLN
EKSPOZYCJI W TV 37 \Wipzow

Wartos¢ ekspozycji — wartos¢ reklamowa miejsca i czasu poswieconego
marce sponsora.

Liczba kontaktéw (widza z marka) — iloczyn Srednich widowni programéw tv
oraz liczby zanotowanych ekspozycji marki. Liczba wyrazona w tysigcach.
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GRP - Gross Rating Point — miara intensywnosci kampanii reklamowej w
telewizji, wyrazana w punktach i odnoszgca sie do grupy docelowej przekazu.

Liczba ekspozycji — liczba zanotowanych w trakcie monitoringu efektywnych
(wyraznych, dobrze widocznych) wystgpien logotypu/nazwy marki.
Widownia skumulowana - suma s$rednich widowni poszczegdlnych
programéw z efektywng ekspozycjg marek sponsorow.
Kajakarstwo — wartos¢ przekazu w podziale na media
3000000
2470016
2 500 000
=z 2000 000
1500 000 1415780
1000000
762 162
500 000
0
INTERNET
2. Warto$¢ ekspozycji marek w podziale na nosniki ekspozycji
Liczba Wartosé Liczba
GRP kontaktow | ekspozycji ekspozyciji
(tys.) (z4)
DYNAMICZNY
(ZAWODNICY/OBIEKTY 488,44 173 503 1213555 2 055
RUCHOME)
STATYCZNY (BANDY) 466,61 165 441 1130797 2029

Kajakarstwo suma 955,05 338 944 4084

185 235

RADTIO

@ Pentagon Research
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3. Wartos¢ ekspozycji marek w podziale na zrodtfa wydarzen

Liczba Wartos¢ Liczba
GRP kontaktow | ekspozycji ekspozycji
(tys.) (zh
WORLD GAMES 439,88 155 958 734 509 1506
POZOSTALE 515,17 182987 1609 843 2578

Kajakarstwo suma 955,05 338 944 4 084




Wartosc¢ ekspozycji marek w podziale na zrédia wydarzen
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WORLD GAMES
31%

POZOSTALE
69%
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4. Marki efektywnie obecne w kajakarstwie — wynik medialny

Liczba Wartos¢ Liczba
GRP | kontaktow ekspozycji ekspozyciji
(tys.) (£4)]

ENEA 305,88 108 752 798 454 1523
4F 128,41 45 555 245 254 350
THE WORLD GAMES WROCLAW 2017 113,91 40 393 192 326 362
LOTTO 65,59 23283 155 549 155
KAUFLAND 63,81 22 624 98 221 189
DOLNY SLASK 4551 16 113 70 200 157
STAROPOLANKA 43,20 15 331 66 756 117
WROCLAW 42,04 14 915 65 115 104
MINISTERSTWO Sita 36,18 12 838 61 664 112
EDF 52 744 31
ADIDAS 2,78 980 49170 58
POZNAN 0,21 70 46 458 43
JELCZ-LASKOWICE 29,13 10 301 45138 155
BYDGOSZCZ 0,21 70 34 954 49
AQUANET 8,55 3031 34 830 67
MIEDZYNARODOWE TARGI POZNANSKIE 9,63 3415 32 060 61
TISSOT 20,15 7 157 30 993 47
PIK 25118 24
WORLDROWING.COM 14,04 4978 22 395 57
TVP 3 BYDGOSZCZ 21 400 18
VOLKSWAGEN 8,03 2 849 21 279 53
TYSKIE 9,44 3338 15 017 91
TVP SPORT 12 536 4
PLOCK 11 992 4
FUNDACJA WIELKOPOLSKIE
WIOSLARSTWO 10911 12
EXPRESS BYDGOSKI 7 683 6
GLOS WIELKOPOLSKI 7 621 9
WWF 3,80 1352 7 141 26
WIELKOPOLSKA 6 953 9
PGNIG 6 807 6
ORLEN 0,05 16 6 372 11
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POZNAN MALTA 6 307 7
NIKE 5 386 11
POWIAT POZNANSKI 5242 8
WPSL 4974 9
WSG 4644 7
SHERATON 4385 5
GRUDZIADZ 3846 7
OPEC 3332 4
SOLGRUD 3332 4
W2zJ 3332 4
KRD 3332 4
GALERIA MALTA 3264 4
COCA COLA 2 853 1
RADIO ESKA 2794 3
BMW 2794 3
POSIR 2414 5
TORUN 0,07 23 2 397 13
MALTA SPA 2276 2
PEPSI 2276 2
WORLD ROWING CUP 2,46 871 2234 3
ENERGA 0,69 246 1706 2
MACRON 0,96 340 1529 3
TOUAX 1263 3
LUX MED 0,05 16 1208 9
CS 843 2
ELK 600 1
GDANSK 600 1
DOMTEL-SPORT.PL 399 3
TEDI SPORT 377 3
SAMORZAD WOJEWODZTWA 377 3
WIELKOPOLSKIEGO

SOLINO GRUPA ORLEN 220 1
GAZETA POMORSKA 220 1
WIELKOPOLSKA PRZYCHODNIA

SPORTOWO LEKARSKA 0,07 23 s 3
RZECZPOSPOLITA 92 1
PEUGEOT 0,05 16 73 8
TAURON 0,05 16 73 8
KULCZYK INVESTMENTS 0,05 16 73 8
ZABKA 0,05 16 73 8
RAZEM 955,05 338944 | 2344352 4084
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Marki widziane w kajakarstwie w 2017 roku

900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000 | |
i |||||IIII|||||..
& f LSNPS ELE LS S
SRR MNP AR SN S AN & & P
5 N @‘*&(3& 5 voos S &g
& Q7 <& S 194 S RSN
& > ¢ & &
<a S
S §
Qy
& © Pentagon Research
&

[11.17. Analiza SWOT polskiego kajakarstwa

Silne strony

Doskonale zorganizowane Biuro Polskiego Zwigzku Kajakowego.

Grupa bardzo doswiadczonych, zaangazowanych i pracowitych treneréw.
Dobre przygotowanie i wyksztatcenie kadry trenerskiej, szczegodlnie
zatrudnionej w szkoleniu centralnym.

Kajakarstwo jest sportem, ktory obok narciarstwa biegowego, swietnie rozwija
fizycznie wszystkie czesci ciata ludzkiego.

Kajakarstwo jest jedng z najliczniejszych dyscyplin sportowych pod wzgledem
liczby startujgcych zawodniczek i zawodnikéw na igrzyskach olimpijskich.
Niejednokrotnie zawodnicy startujg w wiecej niz jednej konkurencji. Istnieje,
zatem mozliwos¢ zdobycia kilku medali olimpijskich przez jednego zawodnika.
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Skonstruowanie ergometru kajakowego w petni imitujgcego prace kajakarza,
pozwala na trening w klubach fithess i rywalizacje poza akwenami (hala,
festyny, itp.), co wptywa na popularyzacje kajakarstwa.

Wysoki prestiz dyscypliny.

Od ponad 30 lat bardzo wysoki poziom sportowy prezentowany na arenie
miedzynarodowe;.

Czotowe miejsce kajakarstwa w rankingu polskich dyscyplin olimpijskich.
Kajakarstwo, jako dyscyplina sportu zapewniajgca wszechstronny rozwdj
psychofizyczny i gwarantujgca pozytywne przezycia estetyczne (kontakt z
przyrodg), jak tez emocjonalne (wspotzawodnictwo).

Umiejetno$¢ pozyskiwania sponsoréw dla Polskiego Zwigzku Kajakowego.
Istnienie kilku gtéwnych i bardzo preznych osrodkow kajakowych — Poznan,
Bydgoszcz, Gorzéw Wielkopolski, Krakow, Olsztyn.

. Duza liczba doswiadczonych i oddanych dla sportu kajakowego dziataczy.

Zachowanie petnej etyki w kontaktach ze sponsorami, partnerami i
instytucjami wspotpracujgcymi.

Pozyskanie TVP Sport, jako partnera medialnego dyscypliny.

Poszerzanie grona wspotpracujgcych z kajakarstwem dziennikarzy.

Swietnie rozwiniete struktury pionu szkolenia.

Podniesienie na jeszcze wyzszy poziom poczgwszy od 2017 r. wspoOtpracy z
mediami oraz prowadzonej strony www oraz mediéw spotecznosciowych.
Generalnie marginalne i zawsze z calg surowoscig piethowane sprawy
dotyczace dopingu, zachowan, nie licujgcych z etykg sportowca.
Transparentnosc¢ dziatan Polskiego Zwigzku Kajakowego.

Przejrzyste i jasne przepisy obowigzujgce w Polskim Zwigzku Kajakowym.
Brak ztych skojarzen z dyscypling.

. Postrzeganie kajakarstwa przez ponad 60% spoteczenstwa polskiego, jako

synonimu wody, przyrody i wypoczynku, dobrych wynikéw sportowych.

Stabe strony

a.

=@

Pomimo widocznej poprawy, nadal staby stan infrastruktury kajakowej (duzo
starych i zdegradowanych przystani kajakowych).

Bardzo niskie pensje trenerow w wiekszosci klubow kajakowych.

Brak produkcji specjalistycznego sprzetu dla rywalizacji na poziomie
najmtodszych dostepnego dla kazdego.

Cho¢ sytuacja sie poprawita jest duza liczba starego wystuzonego sprzetu
kajakowego, szczegdlnie we wspotzawodnictwie mtodziezowym.

Catkowity brak pétwyscigowych todzi szkoleniowych w klubach dla szkolenia
podstawowego.

Brak sponsorow wspomagajgcych dziatalnos¢ klubowa.

Wysokie koszty specjalistycznego sprzetu kajakowego.

Stale sftaba i niezadowalajgca pozycja kajakarstwa w Polsce, z perspektywy
zainteresowania mediow.
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C.

Klopoty w pozyskiwaniu sponsorow dodatkowych dla dyscypliny (brak
zainteresowania pomimo ciggtego wystania do réznych firm w Polsce
profesjonalnie przygotowanych ofert wspotpracy).

Niewielka w porownaniu do krajow-poteg kajakowych liczba klubow,
zawodnikow, trenerow oraz dziataczy.

k. Niskie, mimo sukceséw zainteresowanie Polakéw kajakarstwem.

. Wcigz niezadowalajgcy procent Kkojarzenia kajakarstwa 2z sukcesem
sportowym.

Szanse

a. Podniesienie standardu wyposazenia i utrzymania przystani kajakowych
i odptatny dostep do nich wiekszej liczby ludzi zainteresowanych uprawianiem
kajakarstwa w roznych przedziatach wiekowych.

b. Stata stycznosc, na co dzien z wodg i naturalnym srodowiskiem przyrody.

c. Rozwdj kajakarstwa osob niepetnosprawnych.

d. Dalszy rozwdj turystyki kajakowej srodlgdowej oraz rozwdj kajakarstwa
morskiego.

e. Budowa nowych przestronnych, funkcjonalnych przystani kajakowych.

f. Rozwoj kajakarstwa akademickiego. Rywalizacja pomiedzy uczelniami lub
catymi Srodowiskami studenckimi.

g. Rywalizacja na ergometrach kajakowych (np. wojsko lub wieziennictwo).

h. Uatrakcyjnienie dla kibicéw regat kajakowych poprzez wprowadzenie dystansu
sprinterskiego — 200-500 m.

i. Rozwdj wspotpracy z telewizjg publiczng umozliwiajgcy dalszg promocije
dyscypliny oraz pozyskanie sponsora gtéwnego.

j. Wazrost wartosci medialnej kajakarstwa i wieksze szanse na pozyskanie
sponsoréw dodatkowych.

k. Kajakarstwo, jako doskonaty produkt dla potencjalnych sponsoréw na
promocje ich marki.

I. Dobra wspotpraca ze sponsorem gtdwnym Polskiego Zwigzku Kajakowego
dajgca nadzieje na kontynuacje wspétpracy na minimum dotychczasowych
warunkach.

m. Mozliwos¢ pozyskiwania kandydatow do uprawiania kajakarstwa m.in. z
innych dyscyplin sportu.

n. Promocja kajakarstwa poprzez wykorzystanie ergometrow kajakowych —
urzadzenh dostepnych dla kazdego, m.in. w fitness klubach.

0. Mozliwos¢ budowania szerokich spoteczno$ci wokét kajakarstwa.

p. Pozyskanie dla dyscypliny celebrytéw i tworzenie mody na kajakarstwo.

g. Kreatywne podejscie do budowania relacji z dziennikarzami.

Zagrozenia
a. Ciezki i zmudny wyczynowy trening kajakowy.
b. Brak dostatecznego finansowania dla utrzymania przystani kajakowych.

Bardzo mate zainteresowanie mediow dyscypling.
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. Mato widowiskowe i dtuzgce sie dla przecietnego kibica regaty kajakowe, poza

wyscigami na 200 m i 500 m.

. Przepisy nakfadajgce na polskie zwigzki sportowe obowigzek wnoszenia

wktadu witasnego do prowadzonych akcji szkoleniowych i ryzyko znacznego
ograniczenia lub utraty mozliwosci prowadzenia dalszej dziatalnosci w
przypadku wycofania sie sponsora Polskiego Zwigzku Kajakowego.
Zapowiadany /cho¢ nie w 2019 roku/ dalszy wzrost obowigzkowego
procentowego udziatu srodkéw witasnych w umowach dotacyjnych po miedzy
Polskim Zwigzkiem Kajakowym a Ministerstwem Sportu i Turystyki, ktory
moze utrudnic dalszg dziatalnosé.

. Brak jasnych i przejrzystych zapiséw w dokumentacji Ministerstwa Sportu i

Turystki np. katalogu kosztow.

. Brak statych i pewnych rozwigzan umozliwiajgcych uzyskanie przez osoby

uprawiajgce kajakarstwo sukcesu finansowego.

Wiele nowych obowigzkdw i zadan wynikajgcych z koniecznosci dostosowania
procedur i uregulowan w Polskim Zwigzku Kajakowym do Kodeksu Dobrego
Zarzgdzania, ktére nie w kazdym przypadku odpowiadajg specyfice
organizaciji dziatalnosci organizacyjno-sportowej kajakarstwa.

OKRESLENIE CELOW  DZIALANIA POLSKIEGO ZWIAZKU
KAJAKOWEGO (CELOW STRATEGII ROZWOJU SPORTU)

IV.1. Gtéwne cele strategiczne

1. Wzrost popularnosci kajakarstwa w Polsce.

2. Zwigkszenie zainteresowania mediow i spoteczenstwa kajakarstwem.

3. Ustabilizowanie  pozycji  kajakarstwa  polskiego na  arenie
miedzynarodowe;j.

4. Podniesienie na wyzszy poziom oraz zwiekszenie infrastruktury
kajakowej w naszym kraju.

5. Zwiekszanie wartosci medialnej o minimum 20% w kolejnych latach
objetych niniejszg strategia.

6. Pozyskanie nowych partneréw medialnych.

7. Odpowiedzialna i skuteczna realizacja dotychczasowej umowy
sponsorskiej ze spétkg Totalizator Sportowy oraz przygotowanie nowej
atrakcyjnej oferty na kolejne lata.

8. Przygotowanie nowej, aktualnej oferty sponsorskiej i przekazanie jej
nowym potencjalnym sponsorom.

9. Finansowanie dziatalno$ci Polskiego Zwigzku Kajakowego.

10.Upowszechnianie sportu wsrdéd najmtodszych.
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Ad 1.

Praktycznie ten cel strategiczny determinuje rozwiniecie kilku pozostatych, a z drugiej
strony jest sprzezenie zwrotne zalezne od punktu 3. Wzrost popularnosci jest,
bowiem zalezny od duzej liczby dostepnych przystani o wyzszym standardzie
wyposazenia dla wyczynu, rekreaciji, i turystyki kajakowej - tej ostatniej chociazby na
zasadach komercyjnych. Do infrastruktury ze wzgledu na koszt, oraz ich zywotnos¢
nalezy zaliczy¢ wyczynowe todzie kajakowe, ale takze ogolnodostepne todzie
potwyczynowe i catkowicie turystyczne udostepniane komercyjnie.

W zakresie popularnosci wiele wniostaby reaktywacja kajakarstwa, np. na letnich
uczelnianych obozach studentow AWF i innych uczelni oraz organizacja wedrownych
obozow kajakowych dla mtodziezy licealne;j.

Dostepnos¢ sprzetu kajakowego pétwyczynowego i turystycznego, potgczona z
zajeciami na sali gimnastycznej i sitowni, na przystani kajakowej na zasadach fitness
klubu, oraz na co dzien obcowanie z wodg i otaczajgcg przyrodg, z pewnoscig
przyciggnetaby spore rzesze zainteresowanych. Dzieki takim dziataniom, kazdego
roku podnositaby sie ogolnie popularnos¢ kajakarstwa. Niestety, spetnienie takich
wymogow powigzane jest w duzej mierze ze znaczgcymi wydatkami finansowymi, a
wiec i sponsorami. Brak sponsorow to druga z gtdwnych bolgczek polskiego
kajakarstwa. Sponsoréw na komercyjny fitness, a przy tej mozliwosci takze
kajakarstwo wyczynowe i kajakarstwo niepetnosprawnych.

Nieodtgcznie ze sponsorami tgczg sie media. Pokazywanie szerokiej publicznosci
walorow kajakarstwa, zalet jego uprawiania, wyjScia na Swieze powietrze z
zamknietych sal i salek oraz sitowni jest nieodzownym warunkiem zwiekszania
zainteresowania widzéw tg dyscypling. Wydaje sie, ze powinno to by¢ statutowym
obowigzkiem telewizji publicznej.

Popularyzacja i propagowanie kajakarstwa w centralnych i lokalnych $rodkach
masowego przekazu oraz informowanie o organizowanych imprezach kajakowych o
charakterze widowiskowym, imprez rekreacyjnych, towarzyskich (sptywy, obozy, bale
kajakowe) itp. jest podstawg rozwoju kajakarstwa w Polsce.

Ad 2,5, 6.

Wzrost wartosci medialnej kajakarstwa zgodnie z otrzymanym Raportem Pentagon
Research zalezne jest gtownie od dziatan podejmowanych za posrednictwem
internetu oraz telewizji. Podejmowane, wiec od roku przez Polski Zwigzek Kajakowy
przedsiewziecia polegajgce na unowoczesnieniu strony www.pzkaj.pl, dynamiczny
rozwoj zwigzkowych mediow spotecznosciowych (facebook, twitter,) oraz nawigzanie
Scistej wspétpracy z TVP Sport (partner medialny PZKaj) sg jak najbardziej wtasciwe
i skuteczne. Trwajg obecnie dziatania, aby dla kajakarstwa pozyskac¢ sportowych
dziennikarzy z najbardziej opiniotworczych medidow i niewykluczone jest objecie
Polskiego Zwigzku Kajakowego kolejnym partnerstwem medialnym. Od poczatku
2017 r. wartos¢ medialna kajakarstwa dynamicznie i stale wzrasta.
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Ad 3.

Polskie kajakarstwo zajmuje obecnie wysokie miejsce w hierarchii Swiatowej,
szczegolnie w konkurencjach kobiecych kiedys dominowali mezczyzni. Warunkiem
stabilizacji miejsca wsréd osmiu najlepszych panstw Swiata jest szersza kwalifikacja
osad kobiecych i meskich do swiatowej czotéwki.

Strategicznym celem polskiego kajakarstwa jest na state zajmowanie druzynowego
miejsca w dziesigtce czotowych panstw oraz zdobywanie 2-3 medali w konkurencja
olimpijskich na mistrzostwach $wiata kazdego roku. Aby byto to mozliwe konieczny
jest duzy naptyw miodziezy w fazie szkolenia podstawowego oraz szeroka
rywalizacja na etapie wytaniania reprezentacji seniorow.

Ad 4.

W ostatnich latach udato sie niektorym klubom kajakowym wyremontowac,
rozbudowac czy wrecz wybudowaé¢ nowe przystanie. Nowe przystanie znajdujg sie
m.in. w Augustowie i Czechowicach—Dziedzicach.

W kazdym z tych przypadkéw Polski Zwigzek Kajakowy nie tylko gorgco dopinguje
podejmowanym dziataniom, ale takze czynnie witgcza sie w pozyskiwanie dla tych
klubow koniecznych, niematych srodkéw finansowych.

Ad 7, 8.

Obecnie Polski Zwigzek Kajakowy posiada jednego sponsora — spoétke Totalizator
Sportowy. Wspétpraca, ktéra rozpoczeta zostata na poczatku 2018 r. przebiega, ku
zadowoleniu obu stron, bez problemoéw. Obecnie przygotowywana jest oferta dla tej
spotki na kolejne 2 lata wspotpracy, tj. do konca 2020 r. W ramach poszukiwania
nowych partneréw pod koniec 2018 r. przygotowana zostata oferta wspotpracy, ktora
przekazana zostata, przez profesjonalng firme zajmujgcg sie m.in. poszukiwaniem
sponsorow dla sportu, do okoto 400 podmiotéw. Pomimo braku pozytywnych efektéw
tych dziatan, nadal prowadzone sg czynnosci zmierzajgce do pozyskania
dodatkowego sponsora i w tym celu Zarzgd w ostatnim czasie opracowat wykaz
mozliwych promocji dla nowego potencjalnego partnera.

Ad 9.

Stan wyjsciowy — struktura finansowania dziatalnosci Polskiego Zwigzku
Kajakowego.

Rok 2018

1. Srodki pochodzace z budzetu Panstwa otrzymywane od Ministerstwa
Sportu i Turystyki — 90%.

2. Srodki pochodzgce od Sponsora Generalnego PZKaj — spofki
Totalizator Sportowy — 5%.

3. Dochody wtasne — 5%.

Zatozenia na lata kolejne:

Rok 2019 — wzrost o minimum 20%.
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Rok 2020 — wzrost o0 minimum 20%.
Rok 2021 — utrzymanie.
Rok 2022 — utrzymanie.
Rok 2023 — utrzymanie.
Rok 2024 — utrzymanie.

Powyzsze zatozenia mogg byC realne wytgcznie w sytuacji utrzymania wysokiego
poziomu sportowego dyscypliny.

Planowanie procentowego udziatu poszczegdlnych zrodet finansowania w przypadku
kajakarstwa, ale takze wiekszosci polskich zwigzkéw sportowych jest niestychanie
trudne i zwigzane gtébwnie z osigganymi w kolejnych latach wynikami sportowymi,
ktére sg w duzej mierze sprzezone z wysokoscig srodkéw z Ministerstwa Sportu i
Turystki przeznaczonych na szkolenie.

Brak odpowiednich wynikéw sportowych moze spowodowac¢ obnizenie wysokosci
przyznanej dotacji, ale co bardziej niebezpieczne moze spowodowacé wycofanie sie
ze wspOipracy danego sponsora. Taka sytuacja przy obecnych przepisach jest
jednoznaczna z drastycznym ograniczeniem mozliwosci zwigzku na pozyskanie
dotacji z Ministerstwa Sportu i Turystki.

Zadaniem podstawowym dla Polskiego Zwigzku Kajakowego jest, wiec prowadzenie
przez Pion Szkolenia PZkaj mozliwie najbardziej skutecznego systemu szkolenia,
ktérego efekty (wynik sportowy) sg jedynym gwarantem sprawnego funkcjonowania
zwigzku.

Ad 10.

Rozw¢j sportu dzieci i miodziezy, upowszechnianie sportu oraz sportu dla
niepetnosprawnych sg priorytetami, bez uwzglednienia ktorych przedmiot analiz w
tym obszarze bytby niepetny. Strategia Rozwoju Kajakarstwa w Polsce przewiduje,
m.in. wymienione w ramowych planach, osobne zadania, w ramach ktérych zaktada
sie m.in. prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, wychowawczej i popularyzatorskiej
(m.in. $cista wspotpraca z mediami, takze lokalnymi) w zakresie kajakarstwa,
wprowadzenie i upowszechnienie tej dyscypliny w szkotach (kazdego typu) i
przedszkolach, rozszerzenie systemu wspétzawodnictwa sportowego wsréd dzieci i
miodziezy oraz dziatania na rzecz zwiekszenia, dzieki kajakarstwu, aktywnosci
sportowo-rekreacyjnej oséb dorostych.

Celem tego rodzaju dziatan jest nie tylko pozyskanie nowych adeptéw tej pieknej
dyscypliny, ale takze zwiekszenie zasiegu kajakarstwa wsréd osob juz
uprawiajgcych ten sport (np. nowe grupy szkoleniowe, wigksza liczba licencii
krajowych, finansowanie sprzetu).

Wiadze Polskiego Zwigzku Kajakowego majg swiadomosc¢, ze dzieki rozwojowi
sportu powszechnego i jego popularyzacji mozliwe jest poszerzenie zaplecza
zawodnikéw uprawiajgcych wyczynowo kazdg forme kajakarstwa. Nalezy takze
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zwroci¢ uwage na inny jeszcze aspekt popularyzacji i propagowania kajakarstwa w
spoteczenstwie — na wzrost zainteresowania ze strony potencjalnych nowych
sponsorow, w czym pomochi mogg by¢ takze rodzice zaczynajgcych swojg przygode
z kajakarstwem dzieci i mtodziezy. Tego rodzaju programy mogg wiec stuzy¢ nie
tylko upowszechnianiu kajakarstwa w kazdej jego formie, ale takze wdrozeniu
systemu wyszukiwania talentow i obejmowania ich opieka.

Czytelny przekaz ptyngcy zaréwno do dzieci, mtodziezy, jak i innych oséb chcacych
podjgc jakgs konkretng aktywnos¢, powinien odbiorcom uswiadomi¢, ze uprawianie
kajakarstwa przynosi wiele korzysci spotecznych, psychologicznych i zdrowotnych.
W wyniku regularnej aktywnosci fizycznej unikng¢é mozna tak charakterystycznych
dla ludzi prowadzacych siedzacy tryb zycia dysfunkcji i schorzeh. Ponadto tego
rodzaju program skierowany do szerokich grup spoteczenstwa (w tym dzieci,
miodziezy czy oséb niepetnosprawnych) zaproponuje zdrowg alternatywe dla
nowych, modnych, ale niezdrowych form spedzania wolnego czasu (internet,
telefony, telewizja, gry komputerowe i inne, media spotecznosciowe).

Wiadze i cztonkowie Polskiego Zwigzku Kajakowego majgc swiadomosé, jak
niezwykle istotne jest przyjecie do realizacji programéw wspierajgcych aktywnosc¢
fizyczng oraz jak poméc temu moze pobudzenie spoteczenstwa do zmiany
niezdrowych nawykow oraz wskazanie korzysci ptyngcych z aktywnosci fizycznej
wiasnie poprzez uprawianie wszelkich odmian kajakarstwa. Bogactwo oferty ptyngcej
ze strony Zwigzku nauczy szerokie rzesze zainteresowanych odwagi w
podejmowaniu nowych wyzwan, samodzielnosci, hartu ciata i ducha, wydolnosci
organizmu, zdrowej rywalizacji, kontaktu z przyrodg. Tak realizowane programy
przyczyniajg sie do zrownywania szans rozwoju sportowego mtodziezy i nie tylko,
jak i racjonalnego wykorzystywania dostepnego sprzetu i zaplecza sportowego.

Systematyczne uczestniczenie w zajeciach sportowych sprawia, ze nabywa sie
nakierowanych na sport i rekreacje nawykow spedzania wolnego czasu. Tego
rodzaju pasja i aktywnos¢ z czasem staje sie dla podejmujgcych takie wyzwania
niezbedna, a kontakt z innymi ludzmi i przyrodg warto$cig nadrzedna.

Podsumowujgc mozng stwierdzi¢, ze wskazane przez Dyrektora Sportowego PZKaj
cele powinny by¢, w tym zakresie, realizowane m.in. poprzez:

— inspirowanie wzrostu aktywnosci ruchowej i edukacyjnej wsrod dzieci,
miodziezy i innych zainteresowanych — rozwijanie pasji w kierunku
kajakarstwa;

— popularyzacje kajakarstwa ws$rdd dzieci i mtodziezy, np. poprzez wspodlne
zajecia i spotkania ze znanymi sportowcami kajakarzami (olimpijczykami,
medalistami mistrzostw Swiata i Europy);

— zapoznanie dzieci i mtodziezy z poszczegdlnymi konkurencjami kajakarstwa;

— podnoszenie poziomu wiedzy o zdrowotnym wptywie uprawiania kajakarstwa
dla dzieci, mfodziezy i innych zainteresowanych;
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— podnoszenie  poziomu zdrowotnego dzieci, mitodziezy i innych
zainteresowanych poprzez ich wudziat w zajeciach z poszczegoinych
konkurenciji kajakarstwa;

— wzrost swiadomosci rodzicéw w zakresie pozytywnego wptywu aktywnosci
ruchowej na prawidtowy rozwoj dziecka;

— nauke szacunku dla rywala, jako nieodzownego elementu wspoétzawodnictwa
sportowego;

— wdrozenie zasad fair play;

— nabycie umiejetnosci konstruktywnego radzenia sobie ze stresem i
zmniejszania podatnosci na pojawianie sie zaburzen typu depresyjnego i
agresiji;

— realizacje wspdlnych zainteresowan rodzicow i ich dzieci;

— wzrost umiejetnosci prospotecznych m.in. poprzez wspotdziatanie w grupie,
wzmacnianie wiary we wiasne mozliwosci i ksztattowanie odpowiedniej
samooceny;

— ksztaltowanie zdrowego i wolnego od natogdw stylu zycia;

— poszukiwanie najzdolniejszych uczestnikéw, jako bezposredniego zaplecza
dla zawodnikow uprawiajgcych kajakarstwo wyczynowo.

Waznym podmiotem zainteresowania ze strony PZKaj, w aspekcie popularyzaciji i
upowszechniania kajakarstwa w spofeczenstwie, jest Srodowisko 0so6b
niepetnosprawnych. Umozliwienie temu srodowisku zwiekszanie uczestnictwa w
réznych formach aktywnosci sportowej zwigzanej z kajakarstwem pozwala na
wigczenie sie tych osdb w gtéwne nurty zycia spotecznego oraz wyréwnanie szans w
mozliwosciach uprawiania ulubionego sportu.

Dziatania podejmowane i projektowane przez Zwigzek dotyczg przede wszystkim
zwiekszenia aktywnosci ruchowej osob niepetnosprawnych, co w konsekwencji
prowadzi do poprawy sprawnosci fizycznej, stanu zdrowia i zwigzanej z tym jakosci
zycia. Upowszechniana kajakarstwa w tym zakresie, dla tej grupy spotecznej, ma
gtownie na celu:

wzrost aktywnosci fizycznej osoéb niepetnosprawnych;

— promocje sportu oséb niepetnosprawnych;

— wigczanie spoteczne o0so6b niepetnosprawnych, w tym starszych o0so6b
niepetnosprawnych;

— wyrabianie nawyku statego podnoszenia poziomu sprawnosci fizycznej;

— ksztattowanie zdrowego stylu zycia;

— rozbudzanie zainteresowan sportowych w zaleznosci od potrzeb, mozliwosci i
preferencji uczestnika;

— tworzenie alternatywnej formy spedzania wolnego czasu;

— ksztaltowanie zdrowej rywalizacji, szczegollnie poprzez umiejetnosé
wspotzawodnictwa i che¢ podjecia wysitku;

— promocja spotecznych, edukacyjnych, wychowawczych i prozdrowotnych

wartosci sportu, w tym przypadku kajakarstwa;
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— podnoszenie swiadomosci spoteczenstwa w zakresie sportu 0sob
niepetnosprawnych.

Wiadze Polskiego Zwigzku Kajakowego poprzez upowszechnianie swojej dyscypliny
(w kazdej praktycznie konkurencji) realizujg zatozone priorytety umozliwiajgce
osobom niepetnosprawnym uczestniczenie w réznych formach aktywnosci sportowej
(zajeciach, imprezach i obozach sportowych), a poprzez sport wyczynowy -—
przygotowanie zawodnikéw kadry narodowej do udzialu w igrzyskach
paraolimpijskich, igrzyskach gtuchych, mistrzostwach swiata i mistrzostwach Europy.
Elementem wsparcia oraz motywacji zawodnikéw niepetnosprawnych sg udzielane
stypendia i nagrody sportowe za osiggniecia sportowe. Jednym z najwazniejszych
aspektéw uprawiania sportu i rekreacji przez osoby niepetnosprawne jest poprawa
poziomu ich funkcjonowania i jakosci zycia oraz integracja spoteczna. Nalezy
pamietaé, ze uprawianie sportu i aktywnosci fizycznej przez osoby niepetnosprawne
jest tez elementem rehabilitacji spotecznej oséb niepetnosprawnych.

IV.2. Priorytety — cele szczego6towe

1. Dalsza modernizacja bazy kajakowej w Polsce.

2. Rozpoczecie produkcji taniego sprzetu kajakowego do szkolenia
podstawowego.

3. Zdecydowane podniesienie pensiji treneréw klubowych w kajakarstwie.

4. Reaktywacja oraz powstanie matych klubikow kajakowych na terenach
dysponujgcych odpowiednimi akwenami wodnymi stanowigcymi biate
plamy na kajakowej mapie Polski.

5. Zwiekszenie liczby os6b uprawiajgcych kajakarstwo, co moze byé
wynikiem zwiekszenia liczby matych klubdw w mniejszych
aglomeracjach.

6. Zwiekszenie liczby osad kajakowych wiostujgcych w finatach mistrzostw
Swiata i igrzysk olimpijskich.

7. Na state zajecie druzynowego miejsca w pierwszej dziesigtce
najlepszych panstw swiata.

8. Zwiekszenie liczby medali do dwoch-czterech kazdego roku w
imprezach gtéwnych seniorow.

9. Zainteresowanie rywalizacjg kajakowg na ergometrach jak najszerszej
grupy spoteczenstwa wsrod srodowisk zawodowych.

10. Popularyzacja turystyki kajakowej i kajakarstwa morskiego.

11.Zwiekszenie zainteresowania mediéw kajakarstwem.

12.Zwiekszanie wartosci medialnej o minimum 20% w kolejnych latach
objetych niniejszg strategia.

13.Pozyskanie nowych partnerow medialnych.

14.Odpowiedzialna i skuteczna realizacja dotychczasowej umowy
sponsorskiej ze spotkg Totalizator oraz przygotowanie nowej
atrakcyjnej oferty na kolejne lata.
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15.Przygotowanie nowej, aktualnej oferty sponsorskiej i przekazanie jej
nowym potencjalnym sponsorom.

IV.3. Cele szkoleniowe

Strategia szkoleniowa Polskiego Zwigzku Kajakowego na lata 2019-2020
szczegolnie na lata 2020-2024 jest SciSle zwigzana z czteroletnimi cyklami
przygotowan do XXXII Igrzysk Olimpijskich w Tokio oraz Igrzysk XXXIII Olimpiady w
Paryzu w 2024r. Dlatego w zakresie szkoleniowym dwa czas okresy muszg zostac
podzielone na dwa makrocykle. Pierwszy — dwuletni na lata 2019-2020 i drugi —
czteroletni na lata 2021-2024.

W 2020 roku po dwunastu latach igrzyska olimpijskie wracajg do Azji. Polscy
kajakarze dobrze w ostatnich latach konczyli swoje zmagania w imprezach gtéwnych
rozgrywanych daleko w kierunku wschodnim ( Australia, Chiny). By¢é moze byto to
wynikiem przypadku, ale takze dobrego rozpracowania ostatniego okresu
przygotowan z uwzglednieniem zmiany strefy czasowej i klimatyczne.

Cel gtowny

Gtownym celem czteroletniego cyklu olimpijskiego Polskiego Zwigzku Kajakowego
jest wyselekcjonowanie, budowa i przygotowanie reprezentacji na Igrzyska
Olimpijskie w 2020 r. w Tokio, zdolnej do zakwalifikowania do nich 7-9 osad, z
ktérych co najmniej potowa bedzie posiadata realne szanse na walke o jeden z
medali, a potowa z nich je zdobedzie.

Cele etapowe
Rok 2019

Ten sezon to przede wszystkim kwalifikacje olimpijskie. Najwazniejszym celem jest
zakwalifikowanie do igrzysk maksymalnej liczby planowanych osad oraz
przeprowadzenie symulacyjnego cyklu przygotowawczego, ktory po naniesieniu
ewentualnych zmian i poprawek bedzie realizowany w sezonie olimpijskim.

Rok 2020

Ten rok jest finalnym etapem przygotowan olimpijskich. Zatozeniem dla tego sezonu
jest realizacja modelowego rocznego makrocyklu przygotowan, dopracowanego i
sprawdzonego w poprzednich cyklach olimpijskich oraz w sezonie 2019.

Zatozeniem na Igrzyska Olimpijskie w Tokio jest:

= 5-8 osad na miejscach punktowanych V-VIII;

= 1-3 medale olimpijskie.
Zespot szkoleniowy
Olimpijski zespot szkoleniowy tworzg trenerzy kadry narodowej poszczegolnych grup
w kajakarstwie klasycznym i slalomie kajakowym, ftacznie z trenerami
wspotpracujgcymi, ktoérych prace koordynuje dyrektor sportowy Polskiego Zwigzku
Kajakowego. Ich zadaniem jest przygotowanie optymalnych programoéw szkolenia i
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ich realizacja po uzyskaniu akceptacji przez Zarzad Zwigzku. Wszyscy trenerzy
biorgcy udziat w programie przygotowan do Igrzysk Olimpijskich w Tokio bedag
podlega¢ obowigzujgcemu systemowi doskonalenia zawodowego. Zespot
szkoleniowy realizujgcy program przygotowan do igrzysk olimpijskich podlega
okresowej ocenie dokonywanej przez Zarzad Polskiego Zwigzku Kajakowego,
bezposrednio po zakonhczeniu okresu treningowego i startowego kazdego etapu.
W sktad zespotu szkoleniowego wchodzg réwniez lekarze kadry i fizjoterapeuci,
ktérzy bezposrednio uczestniczg w procesie szkolenia. Stosownie do potrzeb
realizowana jest rowniez wspodtpraca z psychologiem sportu oraz innymi
specjalistami.

V. WSKAZANIE DZIALAN SLUZACYCH REALIZACJI CELOW

V.1. Zatlozenia organizacyjno-szkoleniowe

Po czteroletnim cyklu szkoleniowym 2013-2016 zakonczonym bardzo dobrym
startem na Igrzyskach Olimpijskich w Rio de Janeiro, w ktérym nasza reprezentacja
zdobyta dwa medale, dwa kolejne sezony poswiecono na okreslenie potencjatu pod
katem budowy nowej reprezentacji na Igrzyska Olimpijskie w 2020 r. w Tokio.
Negatywng tendencjg jest z roku na rok rosngca $rednia wieku polskiej reprezentacji,
ktéra moze drastycznie sie nie podniosta i nie przekroczyta jeszcze ,psychologicznej”
granicy 27 lat, ale pozycja Polski w rankingu panstw pod wzgledem $redniej wieku
reprezentantow z roku na rok rosnie. Na igrzyskach dwa lata temu zajmowalismy 30.
miejsce, w ubiegtym roku 25, a w tym roku 20. Miedzy innymi z tego powodu jednym
z gtéwnych zatozen organizacyjno-szkoleniowych PZKaj jest:

e Stworzenie miodej grupie wyselekcjonowanych zawodniczek i
zawodnikow  optymalnych  warunkéw  szkolenia, mozliwosci
podnoszenia poziomu sportowego oraz przygotowania ich do
reprezentowania kraju we wspotzawodnictwie miedzynarodowym.

e Szkolenie na wyzszym poziomie grupy mitodych zawodniczek i
zawodnikow, wspolnie z zatogami przygotowywanymi do Igrzysk
Olimpijskich w 2020 r. w Tokio, ktérzy bedg mogli zastgpi¢ najstarszych
zawodnikow, bez obnizania poziomu sportowego naszej reprezentac;ji.

V.2. Zgrupowania, szkolenie w klubach

Szkolenie w cyklu olimpijskim 2016-2020 realizowane bedzie w poszczegdlnych
latach na podstawie czteroletnich planéw szkolenia opracowanych przez trenerow
gtdbwnych, a po dyskusji wspolnie z doradcami, zaakceptowanych przez caty pion
szkolenia Polskiego Zwigzku Kajakowego.

Ze wzgledu na specyfike dyscypliny prowadzone bedzie gtéwnie szkolenie centralne
w sprawdzonych w poprzednich cyklach osrodki pozwalajgce swojg infrastrukturg w
petni realizowac trening kajakowy — COS-OPO Waltcz i Zakopane, osrodek Maraton
w Szklarskiej Porebie, oraz osrodki w Portugalii . Takie szkolenie daje mozliwos$é
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petnej kontroli szkolonej grupy i wspdlnego treningu. Uczestnikami szkolenia bedg
zawodnicy osiggajgcy wyniki kwalifikujgce ich do realizacji programu.

Planowane jest zachowanie dotychczasowego ukfadu kalendarza zgrupowan
centralnych, ktory obejmuje okres od pazdziernika do konca sierpnia nastepnego
roku.

e Pazdziernik-listopad — trening wprowadzajgcy w okresie miesiecznej przerwy,
realizowany w klubach i COS-OPO Watcz.

e Grudzien-styczen i ewentualnie luty — trening o charakterze przygotowania
ogolnego, realizowany w warunkach $rednich gor (Zakopane, Szklarska
Poreba), po ktérych czes¢ grup szkoleniowych wyjezdza do osrodkow w
Portugalii.

e Marzec (ew. luty) — trening specjalistyczny na wodzie realizowany w
osrodkach w Portugalii. Sg to miejsca ogromnie istothe w przygotowaniach
kajakarzy do mistrzostw Swiata czy igrzysk olimpijskich w tym okresie ze
wzgledu na klimat. Tylko tam istnieje sensowna mozliwos¢ pracy nad technikg
indywidualng i zespotowg osady, tak wazng w kajakarstwie, bez zbednego
pospiechu.

e Od kwietnia — trening specjalistyczny w kraju w o COS-OPO Watcz.

Po okresie startow kontrolnych i kwalifikacyjnych na poczatki BPS-u polscy kajakarze
od wielu lat rozpoczynajg ostateczne przygotowania do imprezy gtéwnej 8-10
dniowym zgrupowaniem odbudowy i akumulacji w lipcu w COS-OPO w Watczu,
Zakopane lub Szczyrk lub osrodkach poza granicami kraju, po ktoérych reszte
przygotowan realizowanych jest na wodzie w osrodku OPO Watcz.

W przerwach pomiedzy zgrupowaniami i w okresie roztrenowania planowane sg
treningi  w klubach, prowadzone na podstawie programu treningowego
opracowanego przez trenera kadry danej grupy.

Dla zawodnikbw nieobjetych  zgrupowaniami  centralnymi, posiadajgcymi
indywidualne programy, réwniez opracowane przez treneréw kadry, a realizujgcymi
je w macierzystych klubach, wyznaczone bedg zadania etapowe oraz okresowe
badania wydolnosciowe.

V.3. Sprzet
a. Specjalistyczny

Dla kazdej osady przygotowywanej do igrzysk olimpijskich dokonywany jest zakup
najwyzszej, jakosci todzi kajakowych w trakcie czteroletniego cyklu. Konieczne jest
doktadne rozeznanie w prowadzonych przez firme produkujgcg sprzet pracach nad
nowymi modelami danego typu todzi. Rodzi to potrzebe jak najpozniejszego zakupu
todzi przed igrzyskami. Z drugiej strony ze wzgledu na mozliwosci finansowe
wykluczony jest czasami zakup catego kompletu w jednym sezonie. W zwigzku z tym
konieczne jest precyzyjne planowanie.
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Wiosta, z uwagi na utrate swojej sztywnosci, zawodnicy pierwszej reprezentacji majg
do dyspozycji przez caty sezon szkoleniowy.

Wymiana pozostatego osprzetu elektronicznego (speed coach, cox box, sport testery
itp.) oraz osprzetu mechanicznego dokonywana jest na biezgco w miare niezbednych
potrzeb.

a. Osobisty

Zawodniczki i zawodnicy bedgcy w statych przygotowaniach do kolejnych imprez
gtbwnych, kazdego roku otrzymujg peten zakres sprzetu osobistego przy okazji
wyjazdu reprezentacji na mistrzostwa Swiata czy Europy. Dodatkowo zatogi
wyposazane sg w miare mozliwosci i potrzeb w uzupetniajgcy sprzet treningowy
(rowery, narty itp.).

V.4. Wspomaganie — odzywki, odnowa

Opracowywany jest indywidualny program wspomagania przez lekarza specjaliste
Andrzeja Rakowskiego dla poszczegdlnych grup treningowych (kobiety, mezczyzni)
na poszczegolne akcje szkoleniowe i w petni zabezpieczane przez Zwigzek.

Lekarz przebywajgcy na zgrupowaniu rozplanowuje program odnowy biologicznej
korzystajgc z mozliwosci osrodka, w ktérym aktualnie grupa przebywa. Zwigzek
posiada takze wlasne urzadzenia przenosne, np. stoty do masazu, laser, aparature
do fizjoterapii (ultradzwieki i diadynamic).

Obecnie w Polskim Zwigzku Kajakowym zatrudnionych jest na state trzech
fizjoterapeutdéw, a kolejnych dwoch wspétpracuje okresowo z grupami szkoleniowymi
okresowo w zaleznosci od potrzeb.

V.5. Opieka medyczna

Zatrudniony na state lekarz gtéwny przygotowan olimpijskich opracowuje plan udziatu
w akcjach szkoleniowych dla wszystkich lekarzy wspotpracujgcych w kazdym
sezonie szkoleniowym. W Polskim Zwigzku Kajakowym wszystkie akcje szkoleniowe
majg statg opieke lekarska. Istnieje grupa 6-8 lekarzy wspotpracujgcych od wielu lat z
grupami kajakowymi, przez co znajomo$¢ problemdéw zdrowotnych poszczegdinych
zawodnikow jest petna, co podnosi poziom opieki medyczne;j.

V.6. Diagnostyka stanu wytrenowania

Kajakarstwo prowadzi szeroko zakrojone badania diagnostyczne swoich
zawodnikow. Na biezgco korzysta rowniez ze wspotpracy z grupg psychologéw. Na
state zatrudniany jest lekarz — fizjolog prowadzgacy na zgrupowaniach kadry
narodowe] na biezgco monitoring treningdw oraz wskaznikdw biochemicznych i
gospodarki zelaza w ustroju, a takze analize sktadu ciata.

Badania diagnostyczne prowadzi gtéwnie Instytut Sportu w Zaktadach Biochemii,
Fizjologii Zywienia oraz Fizjologii w nastepujgcych zakresach:



e Zaktad Biochemii — oznaczanie sktadu morfologicznego krwi, OB, stezenie we
krwi biatka, mocznika glukozy, kinazy kreatynowej (CK), transaminaz (AST,
ALT), sodu, potasu, magnezu, wapnia oraz pH krwi.

e Zaktad Fizjologii Zywienia — oznaczanie we krwi zylnej stezenia ferrytyny,
zelaza, receptora transferyny oraz catkowita zdolnos¢ wigzania zelaza
(T.1.B.C) oraz stopien ryzyka niedoboru witamin B1 i B6. Okresla sie
bezttuszczowg mase ciata, oraz ilos¢ tkanki ttuszczowej.

e Zaktad Fizjologii — wykonywane sg dwa testy wysitkowe na ergometrze
kajakowym z gazometrig i okre$lanie progoéw aerobowych i anaerobowych.

Strona | 84

Zaktad Konstrukcji Instytutu Sportu w Warszawie wspomaga takze proces treningowy
badaniami rozktadu sit zawodnikow w wodzie. Pomiarow dokonuje sie z
zastosowaniem systemow do pomiaru na wodzie. W sktad systemu wchodza:
przetworniki pomiarowe sity wiostowania, kgta pracy wiosta, przyspieszenia todzi
oraz mikroprocesorowy rejestrator.

Wyniki pomiarobw opracowywane za pomocg hajnowszego oprogramowania
generujgcego charakterystyke wiostowania, zawierajgcg wartosci podstawowych
parametrow mechanicznych oraz wykresy przebiegdéw sity wiostowania, kata pracy
wiosta, przyspieszenia i zmian predkosci fodzi, omawiane sg i przekazywane
bezposrednio trenerom na zgrupowaniu.

V.7. Gléwne grupy interesariuszy

Najwazniejsze grupy interesariuszy istotne dla kajakarstwa oraz okreslenie ich
wptywu na mozliwos¢ osiggniecia przez Polski Zwigzek Kajakowy wyznaczonych
celow:

1. Okregowe Zwigzki Kajakowe. Wptyw poprzez:
a) nadzor nad klubami zrzeszonymi w danym OZK;
b) reprezentowanie klubow zrzeszonych w danym OZK w kontaktach z
PZkaj;
C) organizacje regionalnego wspétzawodnictwa sportowego.

2. Kluby — cztonkowie PZkaj. Wptyw poprzez:
a) realizacje wytycznych PZkaj;
b) prowadzenie naborow i szkolenia klubowego;
C) przygotowanie zawodnikéw do wspotzawodnictwa sportowego i udziat
we wspotzawodnictwie organizowanym przez OZK oraz PZka;.
3. Trenerzy. Wptyw poprzez:
a) podnoszenie poziomu wiedzy szkoleniowej;
b) prowadzenie szkolenia na mozliwie najwyzszym szkoleniowym
poziomie zgodnie z wytycznymi PZKkaj.
4. Zawodnicy. Wptyw poprzez:
a) realizacje programu szkoleniowego;
b) dbanie o zdrowy tryb zycia.




5. Sedziowie. Wptyw poprzez:
a) nadzor nad prawidtowym przebiegiem rywalizacji sportowe;j
organizowanej przez OZK oraz PZkaj.
6. Sponsorzy. Wptyw poprzez:
a) objecie pomocg finansowg oraz wsparciem merytorycznym dziatan
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7. Media. Wptyw poprzez:

a) informowanie o dziataniach realizowanych przez PZkaj oraz wynikach
sportowych  uzyskiwanych przez poszczegodlne reprezentacje
narodowe;

b) umozliwienie osiggniecie wysokiej wartosci medialne;.

VI.  RAMY CZASOWE REALIZACJI DZIALAN (HARMONOGRAM
WDRAZANIA STRATEGII)

Zgodnie z harmonogramem wprowadzania wytycznych Kodeksu Dobrego
Zarzgdzania dla polskich zwigzkoéw sportowych Polski Zwigzek Kajakowy wprowadzit
lub jest w trakcie wprowadzania wytycznych wynikajgcych z Kodeksu Dobrego
Zarzgdzania dla polskich zwigzkéw sportowych.

Obszary i wytyczne Kodeksu Dobrego Zarzgdzania w Polskich Zwigzkach
Sportowych — zdecydowana wiekszo$¢ wytycznych zostata zrealizowana.

Ponizej przedstawiamy dziatania, jakie Polski Zwigzek Kajakowy podejmie w 2019 r.
w celu wywigzania sie z realizacji pozostatych do wprowadzenia wytycznych
wynikajgce z nastepujgcego zakresu:

e Organizacja i kompetencje organéw
e Zarzgdzanie strategiczne

e Przejrzystosc dziatania

e Zarzadzanie finansami

e Nadzér i kontrola wewnetrzna

e Odpowiedzialno$¢ za rozwadj sportu
e Uczciwosc w sporcie

e Kadry dla sportu

e Wspoipraca w srodowisku sportowym
e Postepowania dyscyplinarne

e Polityka oparta na faktach

e Zawodnik i trener w polityce zwigzku

Dziatania, jakie Polski Zwigzek Kajakowy podejmie w 2019 r.:

1. Zarzad Polskiego Zwigzku Kajakowego poinformuje na walnym zgromadzeniu
cztonkow lub delegatéw o poczynionych i planowanych wydatkach.
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VII.

Zarzad Polskiego Zwigzku Kajakowego sporzadzi coroczne sprawozdanie z
dziatalnosci.

Walne zgromadzenie cztonkéw Ilub delegatéw rozpatrzy i zatwierdzi
sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Kajakowego.

Polski Zwigzek Kajakowy zagwarantuje udziat w swoim budzecie srodkow
innych niz pochodzgce z dotacji Ministerstwa Sportu i Turystyki na poziomie
minimum 5%, a docelowo na poziomie minimum 10%.

OPRACOWANIE  MECHANIZMU  MONITOROWANIA  REALIZACJI
STRATEGII OPARTEGO NA SYSTEMIE MIERNIKOW

VII.1. Wskazniki stanu wytrenowania

Wyniki testow kontrolnych na ergometrze.
Wyniki regat kontrolnych na wodzie, podczas krajowych zawodow
kwalifikacyjnych organizowanych w Polsce.
Zawodéw Pucharéw Swiata miejsca finatowe 1-10 /6-8 zawodnikéwy/.
Mistrzostw Swiata, Europy 1-10 /6-8 zawodnikéw/
Igrzysk Olimpijskich miejsca finatowe 1-10 /3-6 zawodnikow/
Wyniki startow gtéwnych dla poszczegolnych kategorii wiekowych:
> Mistrzostwa Swiata i Europy Junioréw 1-10 /16-19 zawodnikéw/
> Mistrzostwa Swiata i Europy U-23 miejsca 1-10 /12-14
zawodnikow/
Wyniki badan wydolnosciowych w IS i na zgrupowaniach.
Wyniki badan diagnostycznych, w tym COMS.
Wyniki konsultacji prowadzonych w klubach i na zgrupowaniach, w tym:
a) czasy i miejsca zajmowane na zawodach:
— ergometr testy — czasy na poziomie miejsc 1-16 najlepszych
wynikow w poszczegodlnych kategoriach w Polsce.
— woda 200,500,1000, m — czasy na poziomie 1-16 najlepszych
wynikow w poszczegdlnych kategoriach w Polsce.
— woda dtugi dystans — czasy na poziomie 1-16 najlepszych wynikéw
w poszczegolnych kategoriach w Polsce.
b) wyniki startow i badan kontrolnych:
— ergometr testy’, PPA, MLSS, VO2 max;
— woda 200, 500, 1000, 2000 m i 40’; czasy na poziomie 1-16
najlepszych wynikow w poszczegdlnych kategoriach w Polsce.
— testy wytrzymatosci sitowej i sity max — na poziomie 1-16
najlepszych wynikow w poszczegolnych kategoriach w Polsce.
— testy biegowe — na poziomie 1-16 najlepszych wynikéw w
poszczegoblnych kategoriach w Polsce.
— analiza wydolnosci anaerobowej (test 1 min.);
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c) wyniki biochemiczne krwi i badan diagnostycznych na zgrupowaniach i
w IS i COMS.

VII.2. Okreslanie wartosci medialnej
Raporty medialne przygotowywane na koniec 2019 r. oraz 2020 r.
VIL.3. Okreslanie wartosci finansowych

Raport ksiegowy — sprawozdanie finansowe.

VIIl. ANALIZA STRATEGICZNA

Analiza strategiczna takiej organizaciji, jak Polski Zwigzek Kajakowy, musi wykazac
sie szerokim i wielokierunkowym podejsciem. Wynika to m.in. z misji Polskiego
Zwigzku Kajakowego oraz celow spotecznych, do realizacji, ktérych dazy
organizacja. Jednoczesnie, cho¢ zysk ekonomiczny nie jest celem Polskiego Zwigzku
Kajakowego, to jednak sytuacja ekonomiczno-finansowa organizacji determinuje
mozliwosci osiggniecia celéw sportowych (osiggniecia medalowe) oraz celow
spotecznych (np. popularyzacja dyscypliny). Cato$¢ bedzie szczegotowo
monitorowana poprzez prowadzone zestawienia, ktore bedg okreslone w specjalnie
przygotowanych tabelach. W/w zadania powinny zosta¢ zwiekszone do konca 2020r
w poszczegolnych obszarach srednio 0 10-20%.

VIII.1. Potrzeby zaspokajane przez Polski Zwiazek Kajakowy

1) rozwoj kajakarstwa na terenie kraju;

2) organizowanie i prowadzenie wspotzawodnictwa sportowego w kajakarstwie;

3) przygotowanie reprezentantow Polski do uczestniczenia w miedzynarodowym
wspotzawodnictwie sportowym w kajakarstwie;

4) organizowanie dziatalnosci edukacyjnej, wychowawczej i popularyzatorskiej w
zakresie kajakarstwa;

5) reprezentowanie kajakarstwa w miedzynarodowych organizacjach sportowych
oraz organizowanie udzialu w miedzynarodowym wspdétzawodnictwie
sportowym w zakresie kajakarstwa,

6) szkolenie i doszkalanie zawodowe trenerow, instruktorow | sedziow
kajakowych.

Potrzeby powyzsze Polski Zwigzek Kajakowy realizuje poprzez:

1) opracowywanie kierunkow rozwoju kajakarstwa w kraju;
2) opracowywanie planéw i kierunkow szkolenia, regulaminéw zawoddéw i
systemu wspotzawodnictwa sportowego;
3) organizowanie i prowadzenie:
— szkolenia zawodnikéw;
— przygotowan  zawodnikbw do  miedzynarodowych  zawoddéw
mistrzowskich;
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— szkolenia i doszkalania instruktoréw, trenerow i sedziow we
wspotdziataniu z odpowiednimi organizacjami i instytucjami;

— kontaktow sportowych z organizacjami zagranicznymi.

4) organizowanie w sposob bezposredni lub posredni ogolnopolskich zawodow
krajowych, zawodow miedzynarodowych, spotkan miedzypanstwowych,
dziatan propagandowych i innych;

5) sprawowanie wszechstronnej opieki szkoleniowej i wychowawcze] nad
cztonkami stowarzyszenia oraz kontroli nad przestrzeganiem przez nich
Statutu, regulaminéw oraz innych aktéw prawnych Polskiego Zwigzku
Kajakowego;

6) okreslanie:

— szczegbétowych praw i obowigzkow zawodnika, uprawiajgcego
kajakarstwo;

— warunkoéw i trybu zmiany przynaleznosci zawodnika do klubu
sportowego w kajakarstwie (okre$lenie trybu i zasad zmiany barw
klubowych);

— prowadzenie niepublicznych szkot mistrzostwa sportowego w zakresie
kajakarstwa;

7) ustalanie trybu przyznawania licencji dla kluboéw, zawodnikéw, trenerdw,
instruktorow i sedziow w zakresie kajakarstwa;

8) prowadzenie spraw zwigzanych z przyznawaniem licencji klubom,
zawodnikom, trenerom, instruktorom i sedziom w zakresie kajakarstwa;

9) prowadzenie postepowan dyscyplinarnych, zgodnie z Regulaminem
dyscyplinarnym, uchwalonym przez Walne Zgromadzenie Delegatow;

10)pozyskiwanie srodkow finansowych dla prowadzenia dziatalnosci statutowej
Zwigzku.

VIII.2. Wnioski z ogdélnopolskiej ankiety dla klubéw

Podstawg organizacji szkolenia w polskim kajakarstwie sg kluby, zwlaszcza kadra
szkoleniowa tam zatrudniona (lub wykonujgca prace) oraz zawodnicy zrzeszeni w
tych klubach. Nalezy podkre$li¢, ze transformacja, ktéra w polskim zyciu spotecznym
dokonata sie w latach 90. spowodowata — tak jak w catym polskim sporcie — upadek
lub powazny kryzys wielu klubéw resortowych lub branzowych. Wymusito to ogromne
zmiany w geografii klubéw kajakowych w Polsce, m. in z powodu utraty infrastruktury
treningowej (obiekty, wyposazenie w aparature, itd.). Ostatnie 20 lat to okres
powolnej odbudowy potencjatu klubowego w polskim kajakarstwie, przede wszystkim
dzieki nowotworzonym klubom, zwtaszcza szkolnym i miedzyszkolnym. Cechg tej
nowej rzeczywistosci jest, niestety, niepewnos¢ zatrudnienia, niskie wynagrodzenia
lub brak perspektyw rozwoju zawodowego kadry szkoleniowej. Zjawiska te znalazly
swoje potwierdzenie w ogdlnopolskiej ankiecie, ktorg wiladze Polskiego Zwigzku
Kajakowego przeprowadzity w wsrdod polskich klubéw kajakowych. Jej wyniki oraz
pozyskane dane statystyczne sg istotng wiedzg, ktéra obecnie wpisana jest w
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dziatania, decyzje i plany wtadz Polskiego Zwigzku Kajakowego oraz biura Polskiego
Zwigzku Kajakowego.

Z ankiet klubowych wynika miedzy innymi, ze:

z

60% klubéw korzysta z cudzych obiektow, wynajmujgc je na okreslone
godziny;

20% kadry szkoleniowej pracuje spotecznie, gtdbwnie w mniejszych klubach;
25% klubow opiera swoje szkolenie na klasach sportowych, a 75% na
popotudniowych szkoétkach;

70% przychoddéw statutowych klubéw to sktadki cztonkowskie oraz wsparcie
macierzystej gminy.

czesci problemowej ankiety, gdzie znalazly sie wypowiedzi na temat

problemow, z ktorymi borykajg sie kluby oraz rozwigzan, ktore postuzytyby
rozwojowi szkoleniowemu, wynika, ze:

a) gtownymi problemami sg skromne lub bardzo skromne klubowe budzety,
co uniemozliwia:

— zakup aparatury oraz sprzetu indywidualnego z odpowiednimi
atestami;

— odpowiednig aktywnos¢ startowg w kraju i zagranicg zawodnikow;

— zapewnienie ciggtosci szkoleniowej w klubie (brak perspektyw dla
miodego pokolenia trenerow);

b) wérdd propozycji rozwigzan dominuje postulat zintegrowanego dziatania
Zarzadu i Biura Polskiego Zwigzku Kajakowego, okregow oraz klubow w
zakresie:

— wszechstronnej popularyzacji kajakarstwa;

— szkolenia sportowego oraz podnoszenia kwalifikacji kadry
szkoleniowej;

— wspotpracy z samorzgdami gminnymi i wojewodzkimi;

— doceniania terenowej pracy w klubach, zwtaszcza wychowujgcych
reprezentantow Polski i medalistéw imprez miedzynarodowych.

VII1.3. Metoda SPIN analizy strategicznej

Z uwagi na postulat wielokierunkowej i szerokiej analizy probleméw dotyczgcych

kajakarstwa i jego otoczenia, a takze z powodu réznorodnosci i stopnia trudnosci

zagadnien poruszanych przez interesariuszy, w celu uporzgdkowania informac;ji i

selekcji rozwigzan zastosowano technike analityczng SPIN.

Nazwa SPIN to skrét do angielskich stow (Situation — Problem — Impact — Need). Jest

to skuteczne narzedzie stosowane przede wszystkim w biznesie do badania sytuac;ji

problemowych (lub ich grup) z punktu widzenia zagrozen dla analizowanej

organizacji, wynikajgcych z zaniechania dziatan w sprawach dla tej organizacji

najistotniejszych.
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SPIN odznacza sie nieco wezszym podejsciem niz SWOT, chociaz obie metody nie
wykluczajg sie wzajemnie w badaniu. Zaletg SPIN jest szybkosC¢ i praktycznosc¢
analizy, zwtaszcza w:

1) identyfikowaniu najistotniejszych probleméw/przeszkoéd w rozwoju organizaciji;

2) ustalaniu priorytetéw i wyboru spraw, ktorymi nalezy sie zajg¢ w pierwsze;j
kolejnosci;

3) ocenie potencjalnych szkdd, do ktérych moze dojs¢ przy braku dziatan;

4) ustalaniu hic et nunc niezbednych dziatan, aby problemom zaradzic.

Uwzgledniajgc zapisy Statutu Polskiego Zwigzku Kajakowego, Misji Polskiego
Zwigzku Kajakowego oraz wnioski wynikajgce z tresSci wczesniejszych uwag
zawartych w niniejszym opracowaniu, witadze Polskiego Zwigzku Kajakowego
stawiajg sobie nastepujgce cele gtbwne oraz szczegotowe.

Cele gtéwne:

1. Podniesienie poziomu osiggnie¢ sportowych polskich kajakarzy na arenie
miedzynarodowe.

2. Rozwdj organizacyjny kajakarstwa na ternie catego kraju.

3. Integracja spoteczna zwigzana z kajakarstwem oraz jego walorami
wychowawczymi i kulturowymi.

Cele szczegotowe:

1. Podniesienie poziomu osiggnie¢ sportowych na arenie miedzynarodowej.

2. Zwiekszenie liczby medali oraz liczby miejsc finalowych na imprezach
mistrzowskich miedzynarodowych we wszystkich kategoriach wiekowych.

3. Wozrost poziomu sportowego w konkurencjach o nizszym poziomie.

Stworzenie modeli szkoleniowych adekwatnych dla danych srodowisk (w

triadzie Biuro Polskiego Zwigzku Kajakowego — samorzad — klub).

Realizacja autorskiego projektu (specjalnego) dla kanadyjek kobiet.

Opracowanie program rozwoju zawodowego trenerow.

Reorganizacja pionu szkolenia Polskiego Zwigzku Kajakowego.

Opracowanie specjalnych programow rozwojowych dla konkurenciji.

Opracowanie modeli szkoleniowych dla talentéw sportowych ze wzgledu na

sytuacje klubu macierzystego

10.Opracowanie zréznicowanych modeli szkoleniowych dla klubdw we
wspotpracy z samorzgdem .

»

© o NoO»

Zadanie: opracowanie programu rozwoju zawodowego trenerow.

Trener lub instruktor to podstawowy element w strukturze szkoleniowej. W polskim
kajakarstwie trener pracujgcy w klubie odgrywa nie tylko role szkoleniowg, jaka jest
bezposrednio zwigzana z tg profesja, ale tez w wiekszosci przypadkéw podstawowg
role organizacyjng, bedac jednoczesnie pracownikiem administracyjnym,
organizatorem imprez lub np. menadzerem poszukujgcym srodkoéw finansowych.
Dodatkowe trudnosci zwigzane sg z czestymi zmianami zasad organizacji szkolenia
niemal w kazdej kategorii wieku i w kazdej instytucji: od samorzadowych grantow,
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poprzez ACSS, konczgc na kadrach wojewddzkich. Pomimo raczej niesprzyjajgcego
otoczenia organizacyjnego ciggle istnieje dosc¢ liczna grupa trenerow, ktéra z
poswieceniem zajmuje sie prowadzeniem grup szkoleniowych, odkrywaniem
talentow i prowadzeniem ich do coraz wyzszego poziomu sportowego. Zarzad
Polskiego Zwigzku Kajakowego zdajgc sobie sprawe z decydujgcej roli trenera
klubowego, bedacego niejako ,trenerem pierwszego kontaktu”, od ktérego postawy
zalezy zaangazowanie sie mtodego sportowca w proces treningu, od jakiego$ czasu
zwrécit uwage na znaczenie komunikacji oraz wzajemnych relacji na linii: dyrektor
sportowy — trener szkolenia centralnego — trener klubowy. Efektem tego wydaje sie
by¢ zjawisko lepszej integracji oraz wiekszej mobilizacji srodowiska trenerskiego
wokot wspdlnie zdefiniowanego celu sportowego. W celu zwigekszenia efektywnosci
pracy szkoleniowej w kazdej konkurencji kajakowej olimpijskiej i nieolimpijskiej, od
poczatkujgcego zawodnika do cztonka KNS, Zarzad Polskiego Zwigzku Kajakowego
zamierza podja¢ nastepujgce dziatania:

— opracowac program motywacyjny dla trenerow;

— organizowac cykliczne warsztaty specjalistyczne dla trenerow, szczegdlnie dla
trenerow zajmujgcych sie kadrg narodowg (w kazdej dyscyplinie i kategorii
wiekowe)j);

— wspieraC w organizowaniu stazy zagranicznych;

— stworzy¢ platforme elektroniczng nt. obecnych oraz planowanych programow
szkolen, podnoszenia kwalifikacji i warsztatéw w Polsce i zagranicg;

— reaktywowac¢ Rade Trenerdéw Polskiego Zwigzku Kajakowego.

Zadanie: reorganizacja pionu szkolenia.

Rosngca konkurencja na swiecie oraz nasilenie sie rywalizacji miedzynarodowej
poczgwszy od najmtodszych kategorii wiekowych stawia coraz wieksze wymagania
przed pionem szkolenia Polskiego Zwigzku Kajakowego. W celu lepszego
wykorzystania kompetencji zawodowych dyrektora sportowego biuro Polskiego
Zwigzku Kajakowego czyni starania, aby wzmocni¢ dziatania administracyjne
dotyczgce organizacji szkolenia. Chodzi tu przede wszystkim o poprawne
przygotowanie dokumentacji szkoleniowej, sprawozdawczej, planistycznej oraz
statystycznej. Z kolei od treneréw zatrudnionych w pionie szkolenia Zarzad Polski
Zwigzek Kajakowy oczekuje coraz petniejszego rozeznawania, monitorowania i
kreowania szkolenia, z uwzglednieniem sytuacji ekonomicznej, kadrowej i spotecznej
wszystkich srodowisk uczestniczgcych w rywalizacji sportowej w ramach Polskiego
Zwigzku Kajakowego. W celu kontynuowania opisanych dziatan Zarzad Polskiego
Zwigzku Kajakowego realizuje lub wkrotce rozpocznie wdrazanie nastepujgcych
dziatanh:

— wzmocnienia pionowego zarzgdzania szkoleniem centralnym;

— ujednolicenia oceny cykli szkoleniowych oraz wystepow reprezentacji;

— wzmochienia personalne pionu szkolenia w zakresie monitorowania imprez
mistrzowskich juniorow i juniorow mtodszych;



Strona | 92

— szybkiego reagowania na strukturalne zmiany finansowania szkolenia w
klubach oraz okregach;
— powotania koordynatoréw szkolenia w okregach.

Zadania: opracowanie specjalnych programoéw rozwojowych dla poszczegdlnych
konkurencji. Opracowanie modeli szkoleniowych dla talentéw sportowych ze wzgledu
na sytuacje klubu macierzystego.

Perspektywy wynikowe w polskim kajakarstwie w diuzszym czasie ksztattujg sie
umiarkowanie optymistycznie. Podstawy do takiego stwierdzenia znajdujg sie w
licznych miedzynarodowych osiggnieciach na imprezach mistrzowskich polskich
junioréw, juniorow mtodszych oraz miodziezowcow. Jednakze nalezy stwierdzic¢
spore zroznicowanie pod tym wzgledem w poszczegdlnych konkurencjach.
Konfiguracja zawodnikbw 2z duzym doswiadczeniem reprezentacyjnym oraz
zawodnikéw mtodych (ponizej 23 lat) o sporym potencjale rozwojowym jest inna
niemal w kazdej konkurencji. Dodatkowo pojawia sie sporo utalentowanych
zawodnikéw z osrodkow mniejszych, ktore konsekwentnie odbudowujg swoja
sportowg pozycje na kajakowej mapie Polski. Sytuacja ta wymaga od Zarzadu
Polskiego Zwigzku Kajakowego maksymalnych staran, aby skupiajgc sie na
osiggnieciach reprezentacji seniorow nie straci¢ z pola widzenia zdolnej mtodziezy,
ktéra do tej reprezentacji kiedys ma szanse awansowac. Zadania:

— opracowanie planéw rozwojowych dla poszczegdlinych konkurenciji;

— opracowanie kilkuletniego planu szkoleniowego dla kanadyjek kobiet;

— monitorowanie rozwoju talentow;

— stworzenie funduszu socjalno-materialnego dla utrzymania ciggtosci szkolenia
zawodnikdéw z mniejszych osrodkow.

Zadanie: opracowanie zréznicowanych modeli szkoleniowych dla klubow we
wspoipracy z samorzadem.

Ogdlnopolska sytuacja wsrod polskich klubéw kajakowych przedstawia zjawisko
niematej aktywnosci klubow w poszukiwaniu rozwigzah wtasnych problemow
organizacyjno-finansowych. Wiele klubéw znalazto zrozumienie oraz profesjonalne
wsparcie w samorzgdzie gminnym lub wojewddzkim, nierzadko na obu tych
szczeblach. Jednakze sporo jest tez sSrodowisk, ktore z réznych powoddw wsparcia z
samorzadu nie otrzymujg. Wtadze Polskiego Zwigzku Kajakowego od dtuzszego
czasu widzg w samorzgdzie trwaty fundament dziatalnosci klubow, co z kolei zapewni
stabilng prace szkoleniowg. Poniewaz zajetym biezgcg i wymagajgca duzego wysitku
organizacyjnego dziatalnoscia klubom nie udaje sie skutecznie wymieniac
doswiadczen i korzysta¢ ze sprawdzonych (czesto tatwo dostepnych) rozwigzan,
Polski Zwigzek Kajakowy zamierza na te sprawe potozyé jeszcze wiekszy nacisk,
realizujgc ponizsze zadania:

— stworzenie w Polskim Zwigzku Kajakowym banku rozwigzan organizacyjno-
finansowych;
— prezentacja istniejgcych rozwigzan podczas ogolnopolskich narad klubow;



— kontynuacja polityki zaciesniania wspotpracy z samorzgdami;

— stosowanie  partnerstwa  zwigzkowo-samorzadowego w  przyjetych
rozwigzaniach;

— odbudowa obecnosci klas sportowych w szkotach podstawowych.
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VIIl.4. Rozwdj organizacyjny kajakarstwa na terenie catego kraju

Cele szczegotowe:

— popularyzacja kajakarstwa;

— zwiekszenie liczby zawodnikow i klubdw;

— zwiekszenie liczby kadry szkoleniowej;

— poprawa poziomu materialnego funkcjonowania klubow, w tym obiektow
specjalistycznych;

— koordynacja wspotpracy okregow i reaktywacja nieistniejgcych.

Zadania

1. Realizacja wspolnie z Ministerstwem Sportu i Turystki programu
upowszechniania kajakarstwa.

2. Wsparcie start-up pod wzgledem formalnoprawnym dla inicjatorow nowych
przedsiewziec

3. Wsparcie sprzetowe dla nowych klubéw. Partnerstwo producentow,
koordynacja Biura Polskiego Zwigzku Kajakowego.

4. Stworzenie systemu sprawiedliwego wsparcia treneréw pozostajgcych poza
strukturami Polskiego Zwigzku Kajakowego, osiggajgcymi sukcesy

5. Intensyfikacja wspotpracy okregow

Integracja spofeczna oparta na kajakarstwie

— kontynuacja dziatan integrujgcych:
* miedzypokoleniowo;
» ze srodowiskiem ludzi niepetnosprawnych;
» ze srodowiskiem mundurowym;
— konsekwentne stosowanie standardow etycznych przez wszystkich
przedstawicieli Srodowiska;
— realizacja programu imprez integracyjnych.

VIII.5. Spodziewane rezultaty i korzysci wdrazanej strategii
Dla Walnego Zgromadzenia Delegatow Polskiego Zwigzku Kajakowego:

1) jasne i przejrzyste zasady funkcjonowania pionu szkolenia Polskiego Zwigzku
Kajakowego, w tym zakresy odpowiedzialnosci;

2) stworzenie procedur dziatan Zwigzku | jego organdw;

3) reaktywacja okregowych zwigzkoéw kajakowych:
a) wzmocnienie pozycji okregowych zwigzkéw kajakowych;



b) lobbing w samorzadach;

c) wieksze Srodki na realizacje zadan zleconych;

d) mocniejsza pozycja Polskiego Zwigzku Kajakowego we wiadzach
europejskich i swiatowych.
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1) pomoc matym i $rednim klubom kajakowym (materialna, szkoleniowa,
finansowa);

2) stworzenie nowych miejsc pracy dla trenerow;

3) zarzadzanie oparte na wartosciach (efektywno$é, wspétpraca, praca
zespotowa, przejrzystosc, zaufanie) — zmiana sposobu myslenia wszystkich
interesariuszy;

4) wprowadzenie kodeksu dobrych praktyk: zmiana mentalnosci i sposobu
myslenia wszystkich interesariuszy = wieksze zainteresowanie dzieci,
rodzicoéw, mediow;

5) kreowanie wartosci, postaw, praktyk, zachowan;

6) wzmocnienie pozytywnego wizerunku kajakarstwa w Polsce i zagranica.

W obszarze procesow wewnetrznych:

1) spisanie procedur;

2) przypisanie zakreséw odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary;

3) powotanie koordynatora wprowadzanego programu ,Kultura Organizacyjna”;
4) usprawnienie zarzgdzania projektowego.

Dla pracownikow:

1) pozyskanie nowej wiedzy z zakresu nowoczesnych form, metod i Srodkow
treningowych;

2) poprawa komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej (gtdwnie na linii trenerzy
klubowi — klub jako organizacja — trener szkolenia olimpijskiego);

3) lepsze wyniki na arenie miedzynarodowej;

4) wyzsze wynagrodzenie, nagrody.

VIII.6. Definiowanie programoéw strategicznych
Szkolenie i rozwdj trenerow w Polsce w latach 2016-2018

1) wzmocnienie i profesjonalizacja Polskiego Zwigzku Kajakowego w zakresie
szkolenia, wokot ktdrego ogniskujg sie wszystkie wysitki Polskiego Zwigzku
Kajakowego. Nadzér systemowy pionu szkolenia;

2) cykl wszechstronnych szkolen dla ,terenu” (warsztat trenerski, sedziowanie,
nauka, praktyka);

3) praca nad osobistym rozwojem trenera: kultura, motywacja, wychowawca,
lider, wzor;



4) wypracowanie specyficznych zasad kwalifikacji zawodowej dla treneréw w
ramach Polskiej Ramy Kwalifikacji dla Sportu w Scistej wspotpracy z Instytutem
Sportu.

Program wsparcia matych i Srednich klubow
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2) ,Pogotowie klubowe” w biurze PZkaj;
3) program motywacyjny dla treneréw: nagrody za medale, optaty za zmiany
barw klubowych;
4) lobbing PZkaj w samorzadach.

Zmiana kultury organizacyjnej (wartosci, postawy, praktyki)

1) Stworzenie przez Zarzad Kodeksu Dobrych Praktyk oraz nadzér nad jego
stosowaniem;

2) wykorzystanie juz istniejgcych mechanizmoéw;

3) egzekwowanie wysokich wymagan Komisji Konkursowej Polskiego Zwigzku
Kajakowego;

4) raporty Komisji Technicznej po zawodach;

5) skutecznosc¢ dziatania wszystkich Komisji przy Zarzadzie Polskiego Zwigzku
Kajakowego..

Program wspomagania utalentowanych zawodnikéw w Polsce

1) praca nad edukacjg trenerow kadry olimpijskiej;

2) profesjonalizacja organizacji i procesu szkolenia: zredefiniowanie roli trenera —
upowszechnienie takich obszaréw, jak praca ogolnorozwojowa, nauka,
monitoring, itd.;

3) mozliwos¢ skoszarowania najlepszych zawodnikow, w celu lepszego
wykorzystania srodkéw oraz mozliwosci spojnego treningu i sparringu;

4) lepiej opracowana (osobna) sciezka dla talentow;

5) okreslenie standardu kadry senioréw (odpowiednia liczebno$¢ — min. 8 oséb +
poziom zabezpieczenia potrzeb: zawody, treningi, sprzet).

Program upowszechniania kajakarstwa w Polsce

1) dofinansowanie trenerow ze wszystkich wojewddztw w celu utworzenia
nowych grup szkoleniowych;

2) zakup niezbednego, podstawowego sprzetu kajakowego, umozliwiajgcego
powstanie nowych grup (start-up);

3) dofinansowanie wspdlnych sportowych wakacji i sportowych ferii dla nowych
grup szkoleniowych;

4) organizacja cyklu turniejow okazjonalnych dla dzieci z nowych grup (turnieje
mikotajkowe, z okazji Dnia Dziecka);

5) Szkolenia dla instruktoréow z gier i zabaw kajakowych;

6) wprowadzanie zajeC kajakowych w przedszkolu.



VIII.7. Zaktadane rezultaty wprowadzenia zmian programowych
Szkolenie i rozwoj treneréw w Polsce w latach 2019-2020

1) kompetentni, wyedukowani szkoleniowcy w Polsce;
2) efektywniejszy trening;
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Program wsparcia matych i srednich klubow

1) powstanie silniejszych klubéw w Polsce;

2) wieksza konkurencja w kraju na zawodach krajowych;

3) podniesienie poziomu sportowego;

4) wieksze mozliwosci pozyskania srodkéw z samorzadu terytorialnego.

Zmiana kultury organizacyjnej Polskiego Zwigzku Kajakowego (warto$ci — postawy —
praktyki)

1) zbudowanie zaufania na linii Polskiego Zwigzku Kajakowego — Kluby, trenerzy
kadry — trenerzy klubowi;

2) intensyfikacja szkolenia w klubach;

3) realizacja hasta ,Wszyscy pracujemy na jeden, wspodlny sukces”;

4) zrozumienie wszystkich dziatan Polskiego Zwigzku Kajakowego przez
cztonkéw Zwigzku i otoczenie;

5) transparentnosc, przejrzystos¢ dziatania, dgzenie do doskonatosci;

6) praca zespotowa,;

7) ograniczenie konfliktow;

8) wystuchanie potrzeb srodowiska.

Program wspomagania utalentowanych zawodnikow w Polsce

1) wyszukiwanie uzdolnionych, mtodych adeptéw kajakarstwa,;

2) projektowanie indywidualnej Sciezki kariery (od szkoty podstawowej do
uzyskania wyzszego wyksztatcenia),

3) umozliwienie pozostania utalentowanego zawodnika w kajakarstwie do
kategorii wiekowej seniora — stworzenie perspektyw: brak poczucia
porzucenia, braku zainteresowania, przy jednoczesnym motywowaniu —
dajemy cos wiecej niz tylko sport;

4) ptynny nabdr utalentowanych zawodnikdw do reprezentacji = ciggtos¢ w
zdobywaniu medali na arenach miedzynarodowych.

Program upowszechniania kajakarstwa w Polsce

1) stworzenie nowych grup szkoleniowych;
2) wieksza liczba licencji krajowych = wiekszy zasieg kajakarstwa;
3) wieksze zainteresowanie kajakarstwem w Polsce.



VIII.8. Korzysci, jakie niosg ze sobg zrealizowane programy
Szkolenie i rozwoj treneréw w Polsce w latach 2019-2020

1) wieksza motywacja mtodych instruktoréw/trenerow kajakarstwa do wybrania
Sciezki trenerskiej, jako wiasciwej drogi rozwoju zawodowego, z racji dbatosci
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zawodowych;
2) wieksza konkurencja wsréd treneréw w Polsce o prace w najlepszych klubach
i w kadrze narodowe.

Program wsparcia matych i Srednich klubow

1) lepsze wyniki zawodnikéw na arenach miedzynarodowych;
2) wyzsze dotacje z Ministerstwa Sportu i Turystyki;
3) pozyskanie sponsorow = mozliwos¢ dywersyfikacji przychoddw.

Zmiana kultury organizacyjnej Polskiego Zwigzku Kajakowego (warto$ci — postawy —
praktyki)

1) dazenie do osiggniecia wspodlnego celu (wspdlna praca zespotowa);

2) wyeliminowanie nieetycznego zachowania wsrdéd trenerdw, sedzidw,
zawodnikow, dziataczy;

3) przyjazna organizacja (stworzenie pozytywnego wizerunku Polskiego Zwigzku
Kajakowego);

4) stworzenie mody na kajakarstwo;

5) wyeliminowanie dziatan sprzyjajgcych korupciji.

Program wspomagania utalentowanych zawodnikéw w Polsce

1) zwiekszenie konkurencji zawodniczej;
2) zwiekszenie atrakcyjnosci klubu, w ktérym zostat zidentyfikowany talent;
3) motywacja dla treneréw w szukaniu uzdolnionych mtodych zawodnikéw.

Program upowszechniania kajakarstwa w Polsce

1) wieksza swiadomos¢ Polakéw o kajakarstwie;

2) wieksze zainteresowanie kajakarstwem;

3) kajakarstwo obecne w przedszkolach, szkotach podstawowych, szkotach
ponadpodstawowych.

IX. PLANY SZKOLENIA

Kierowanie procesem szkolenia sportowego w kajakarstwie jest niczym innym, jak
procesem planowania, organizowania, przewodzenia, czyli kierowania w wezszym
znaczeniu i kontrolowania dziatalnosci trenerow Polskiego Zwigzku Kajakowego oraz
cztonkéw Zwigzku.

Sktadowe kierowania, czyli planowanie, przewodzenie i kontrola, sg to pojecia
podstawowe w procesie szkolenia, ktére wzajemnie sie przeplatajg i uzupetniajg.
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Zeby planowanie miato sens, trzeba odpowiednio kierowaé i kontrolowaé proces
treningowy. Te trzy pojecia sg nierozerwalnie ze sobg zwigzane.

Planowanie

Pod pojeciem planowanie sportowe w kajakarstwie rozumiemy zespodt wigzgcych
dyrektyw okreslonej organizacji sportowej, ustalajgcej porzadek pracy na dany,
okreslony okres, tak, aby zapewni¢ ciggto$¢, dtugofalowosc i sterowalnosé procesem
rozwoju sportu oraz szkolenia zawodnikdéw, zespotu czy druzyny. Proces szkolenia
musi by¢ odpowiednio roziozony w czasie. Nie moze stanowiC zbioru zdarzen
przypadkowych, lecz by¢ dziatalnoscig swiadomie zorganizowang, w ktérej udziat
czynnikbw nieprzewidzianych jest ograniczony do minimum. Narzedziem
regulujgcym taki tok pracy jest plan.

Plan powinien charakteryzowac sie nastepujgcymi cechami podstawowymi:

Celowos¢ — wykonanie planu winno prowadzi¢ do osiggniecia zamierzonego
celu w scisle okreslonym terminie. Trzeba zwréci¢ uwage, ze nawet petna
realizacja planu przy braku efektow pracy nie moze stanowi¢ w zadnym
przypadku podstawy do pozytywnej oceny wiozonego w nig wysitku trenera i
zawodnikéw. Wysungc¢ stgd mozemy wniosek, ze skoro istotg treningu jest
osiggniecie celdw, a nie realizacja planu, trzeba go systematycznie
kontrolowac i w razie potrzeby poddac rewizji, a wiec musi on byc¢ elastyczny.

Elastycznos¢ — mozliwos¢ dokonywania zmian i wprowadzania korekt w
trakcie realizacji planu. Plan elastyczny, zawierajgcy dobrze okreslone cele,
musi opierac sie na rzetelnej wiedzy, czyli musi by¢é ugruntowany poznawczo i
racjonalnie. Zwiekszy to niewatpliwie kompletnos¢ planu, pozbawiajgc go
niepozgdanych brakow lub sprzecznosci.

Wykonalnos¢ — skoordynowanie zamierzen z warunkami dziatalnosci, z
aktualnymi mozliwosciami zawodnikow. Plan szkoleniowy powinien zawieraé
cele i zadania na miare mozliwosci zawodnikéw i trenera. Stanie sie przez to
bardziej komunikatywny, czytelny dla wykonawcéw, a zatem bedzie

operatywny.

Przejrzystos¢ — jednoznaczny i zrozumiaty zaréwno dla trenera, jak i
zawodnika.

Formy planowania

Plan perspektywiczny — gtbwnym jego zadaniem jest wytyczenie kierunku
postepowania z grupg sportowg na przestrzeni, co najmniej kilku lat. Mimo pozornie
wielkiej rozpietosci zagadnien w tak dtugim czasie, plan ten w konsekwencji decyduje
o rozwoju grupy. Obejmuje on okres od 4 do 6 lat, np. w pracy z mtodzikami bierze
sie pod uwage plan dalszego ich rozwoju w grupie junioréw, a nawet w kategorii
seniorow. Plan z kadrg olimpijskg opiera sie na 4-letnim cyklu pracy z zawodnikami.
Plan perspektywiczny jest w zasadzie dokumentacjg opisowg. Sporzgadza go
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kierownictwo pionu szkolenia wraz z trenerami prowadzgcymi poszczegolne
szkolenie.

Roczny plan szkolenia — na podstawie sporzgdzonego planu perspektywicznego
zostaje opracowany roczny plan organizacji szkolenia. Jest on Scisle powigzany z
okresami treningowymi danej grupy szkoleniowej. Plan ten sktada sie z czesci
opisowej i graficzne;j.

W czesci opisowej uwzglednia sie:

a) generalne zadania stojgce przed zawodnikami (w roku);
b) srodki, za pomoca, ktérych trener chce osiggng¢ postawiony cel,
c) obsade kadry szkoleniowe;.

W czesci graficznej nalezy przedstawic:

a) liczbe treningdbw w poszczegdlnych okresach;

b) liczbe zgrupowan i zawodow réznych typow;

c) terminarz badan lekarskich, kurséw szkoleniowych

d) propozycje pracy treningowej w rozbiciu na 12 miesiecy i 52 tygodnie.

Sprawozdawczosc¢

Celem sprawozdania jest podsumowanie i zanalizowanie przeprowadzonego okresu
treningowego. Sprawozdanie powinno zawiera¢é odpowiedzi, w jaki sposob
poszczegdlne punkty planu, np. rocznego, zostaty zrealizowane w praktyce. W
sprawozdaniach nalezy postugiwaé sie obiektywnym materiatem. Na koncu muszag
pojawiC sie wnioski i propozycje zorganizowania kolejnego cyklu szkoleniowego.

X. FINANSE POLSKIEGO ZWIAZKU KAJAKOWEGO

Dziatalno$¢ programowa Polskiego Zwigzku Kajakowego jest dofinansowywana
gtéwnie z dotacji przekazywanych na zadania zlecone z Ministerstwa Sportu
i Turystyki.

Departament Sportu Wyczynowego dofinansowat ze $rodkéw budzetu panstwa
zadania zwigzane z przygotowywaniem zawodnikéw kadry narodowej do udziatu
w igrzyskach olimpijskich oraz przygotowaniem i udziatem w mistrzostwach swiata
i Europy w sportach olimpijskich i nieolimpijskich, przygotowywaniem zawodnikow
kadry narodowej do udziatu w igrzyskach paraolimpijskich, igrzyskach gtuchych,
mistrzostwach swiata i Europy oraz zadania ze srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury
Fizycznej zwigzanych ze szkoleniem indywidualnym i grupowym mtodziezy
uzdolnionej sportowo, przygotowaniem i udziatem reprezentacji Polski w zawodach
miedzynarodowych w kategoriach junioréw i mtodziezowcow.

Podstawowym warunkiem przyznania srodkéw finansowych na dofinansowanie
powyzszych zadan zleconych jest zobowigzanie Zwigzku o przekazaniu na
realizacje tych zadan od 2 do 5% udziatu wtasnych Srodkéw finansowych. Taki
wymaog naktada Minister Sportu i Turystyki na zwigzki sportowe.
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Oferta zadah zleconych obejmowata wszystkie akcje szkoleniowe zgrupowania
krajowe i zagraniczne, imprezy krajowe i zagraniczne, badania diagnostyczne,
szkolenie, a takze stypendia sportowe, kontrakty, sprzet sportowy i specjalistyczny,
opieke medyczng oraz produkty lecznicze i suplementy diety.

Departament  finansowat ponadto  zadania w zakresie szkolenia mtodziezy
uzdolnionej sportowo w:

Szkole Mistrzostwa Sportowego w Gorzowie Wielkopolskim
Szkole Mistrzostwa Sportowego w Olsztynie

Szkole Mistrzostwa Sportowego w Poznaniu

Szkole Mistrzostwa Sportowego w Watczu

Szkole Mistrzostwa Sportowego w Krakowie

Departament Sportu dla Wszystkich finansowat zadania w zakresie rozwijania sportu
dzieci i miodziezy, oséb niepetnosprawnych, masowych imprez sportowych oraz
programow edukacji kajakowej dla dzieci.

Polski Zwigzek Kajakowy nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, w zwigzku z tym
pozostate kierunki dziatalnosci statutowej, jak dziatalno$¢ organizacyjna i
propagandowa, finansowane sg z dochoddéw wiasnych Zwigzku pozyskanych ze
sktadek cztonkowskich, wptat wspomagajgcych dziatalnos¢ statutowg, licencji
sedziowskich, zawodniczych oraz klubowych, a takze z odsetek od konta biezgcego.

Gtéwng dziatalnoscig Polskiego Zwigzku Kajakowego jest realizacja zadan
publicznych dofinansowywanych ze sSrodkéw budzetu panstwa oraz Funduszu
Rozwoju Kultury Fizycznej na podstawie podpisanych uméw z Ministerstwem Sportu
i Turystyki, do ktérych wczesniej preliminarze zatwierdza Zarzad Zwigzku.

Z dziatalnosci tej sporzadzane sg, zgodnie z przepisami, roczne rozliczenia zadan
zleconych oraz sprawozdanie finansowe sktadajgce sie z rachunku zyskoéw i strat,
bilansu i informacji dodatkowej, zatwierdzonej przez Zarzgd po wczesniejszej
ocenie Komisji Rewizyjnej Polskiego Zwigzku Kajakowego oraz opinii sporzgdzonej
przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przedstawione zestawienia informujg o realizacji przychodow i wydatkow
w poszczegolnych latach.

Tabela przychodéw na dofinansowanie zadan publicznych i dziatalnosé
statutowa Zwigzku w roku 2018

I. Dotacje na zadania 19 580 560,24 zt
zlecone, w tym:

Szkolenie centralne 16 751 192,24 zt




SMS 1325 000,00 zt

Sport 0S6b 632 868,00 z!
niepetnosprawnych
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Zawo.dy miedzynarodowe 536 500,00 z1
w Kkraju
Il. Przychody na dziatalnos¢
statutowa Zwigzku, w tym 547 142,90 z}
wplaty:
Sktadki cztonkowskie 42 900,00 zt
Woptaty licencyjne i startowe 343 747,37 zt.
Wpftaty na dziatalno$¢ 160 495,53 2.

statutowg Zwigzku

Tabela kosztéw zwigzanych z realizacjg powierzonych zadan publicznych
finansowanych ze srodkoéw budzetu panstwa i Funduszu Rozwoju Kultury
Fizycznej za rok 2018

I. Wydatki poniesione na

realizacje zadan zleconych, 19 580 560,24 zi
w tym:

Szkolenie centralne 16 751 192,24 zt
SMS 1 325 000,00 zt
Sport 0S6b 632 868,00 z!
niepetnosprawnych

Turystyka i obozy sportowe 335 000,00 z
Zavyody miedzynarodowe w 536 500,00 zt
kraju




Tabela kosztéw zwigzanych z realizacja zadan dziatalnosci statutowej Zwigzku
oraz poniesionych kosztoéw finansowanych ze srodkéw wtasnych do
poszczegdlnych zadan publicznych za rok 2018

o _

I. Wydatki poniesione ze

sroc_lkovy wlasnych na 837 560,00 zt
realizacje zadan

publicznych, w tym:

Szkolenie centralne 635 800,00 zt
SMS 26 500,00 zt
Sport 0sob 8 760,00 zt
niepetnosprawnych

Zavyody miedzynarodowe w 166 500,00 zt
kraju

Il. Wydatki na'd2|aialnosc 5 325,49 2t
statutowg Zwigzku




